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RESUME

L'objectif de I’Agency for All est d’améliorer et de promouvoir la santé et I'autonomie des individus et des
communautés, en faisant progresser les résultats en matiere de santé et de développement intersectoriel,
notamment en ce qui concerne la planification familiale et la santé reproductive (PF/SR), la santé maternelle,
néonatale et infantile, la nutrition, les maladies infectieuses et le VIH/sida. Grace a des partenariats
équitables menés au niveau local et a une recherche innovante, I’Agency for All produira de nouvelles
données probantes pour comprendre I'action et I'autonomisation au sein des programmes de santé et de
changement social et comportemental (CSC). L’Agency for All travaille sur trois domaines de résultats pour i)
développer des constructions culturellement pertinentes de I'agentivité ; ii) renforcer les données probantes
sur les stratégies efficaces de CSC pour favoriser I'autonomisation ; et iii) augmenter I'agentivité des
partenaires locaux afin de générer leurs propres programmes de recherche et diriger I"application des
connaissances. La recherche de I’Agency for All aide a comprendre comment les programmes de CSC peuvent
avoir un impact et une incidence sur lI'autonomie et la responsabilisation au niveau des individus, des
communautés et des systemes, ce qui conduit a de multiples changements de comportement en aval pour
améliorer les résultats en matiére de santé.

Dans le cadre du projet Agency for All, les membres du Consortium mettent en ceuvre une initiative soutenue
par 'USAID/Afrique de I’Ouest sur le terrain, intitulée Renforcement des capacités des institutions locales
pour accélérer 'agenda de recherche du Partenariat de Ouagadougou. La vision de cette initiative de
renforcement des capacités de deux ans est de soutenir le programme de recherche de 'UCPO et les
bénéficiaires par le biais d’un plan de travail co-créé pour améliorer la capacité institutionnelle et individuelle
des bénéficiaires a mener des recherches. Ces derniers généreront des données probantes
nouvelles/renforcées sur des stratégies efficaces pour améliorer les résultats de la PF/SR et de la SMNI au
niveau individuel et communautaire, et également de mener des efforts d’application des connaissances et
d’adoption de la recherche qui catalyseront le renforcement du systéme de santé et conduiront a de
meilleurs résultats de santé intersectoriels. En fournissant une formation compléte, un soutien technique et
des ressources (sur des sujets tels que les compétences de base en matiére de recherche, le développement
institutionnel, la gestion des partenariats et I'utilisation de la recherche), les organisations bénéficiaires
disposeront des procédures, des structures et des normes nécessaires pour étre reconnues comme des
institutions de recherche crédibles capables de mener de maniére indépendante une recherche de haute
qualité. Ainsi, les institutions de recherche pourront générer des solutions basées sur des données probantes
pour influencer les politiques et combler de gap de collaboration entre les chercheurs et les décideurs en
matiere de PF/MNCH dans I'espace du PO.

D’octobre a novembre 2023, une évaluation des capacités de base a été menée pour évaluer, au début de
I'activité, les capacités des organismes bénéficiaires afin de s’assurer que les activités de renforcement des
capacités refletent et sont adaptées aux besoins et contextes uniques de chaque institution. Plus
précisément, I'évaluation visait a évaluer les capacités institutionnelles et individuelles des organismes de
recherche dans les domaines du leadership, de la gestion, de la planification stratégique, de la budgétisation,
des procédures administratives et financieres, des partenariats, de I'’environnement de la recherche, et du
plaidoyer politique et la communication.
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L’évaluation des capacités de base a permis de recueillir des données institutionnelles et individuelles a I'aide
de quatre outils:

1. Evaluation de la capacité institutionnelle
a. Outil 1 : Formulaire de profil institutionnel
b. Outil 2 : Enquéte sur I'évaluation des capacités institutionnelles
c. Outil 3 : Guide d’entretien approfondi
2. Evaluation des capacités individuelles
a. Outil 4 : Questionnaire d’auto-évaluation des compétences en matiere de recherche

L'Agency for All travaille avec dix organisations bénéficiaires pour renforcer leurs capacités institutionnelles
et individuelles pour le renforcement de la collaboration entre les chercheurs et les décideurs en vue d’influer
les politiques en matiére de SR/PF dans I'espace du PO. Un total de 52 chercheurs de dix organisations ont
répondu au questionnaire d’auto-évaluation des compétences. L'évaluation a également permis de recueillir
des données pour le profil institutionnel et I’évaluation des capacités aupres de dix organisations
bénéficiaires et de mener un entretien approfondi avec les dirigeants de dix organisations.

Les organismes subventionnés ont déclaré avoir acquis une grande crédibilité dans le paysage politique de
leurs pays respectifs. La diversité des institutions de recherche et I'intérét des jeunes pour la recherche sont
percus comme des atouts par les organismes bénéficiaires. Bien que les organisations aient franchi quelques
étapes en matiere de communication politique et de plaidoyer au cours des trois dernieres années, leur vision
a long terme est de s’établir en tant qu’institutions pionnieres dans le domaine des données probantes et du
paysage politique. L'évaluation a révélé des lacunes dans les capacités des organisations dans des domaines
tels que la mobilisation des ressources et la collecte de fonds, le plaidoyer et la stratégie de communication,
I’établissement et le maintien de partenariats, la présentation d’arguments aux décideurs a I'aide de données
et I'élaboration et la diffusion de messages pour le plaidoyer. Ces lacunes ont été validées lors d’entretiens
approfondis avec les dirigeants des organisations, qui ont mis en évidence des lacunes similaires au niveau
de I'organisation.

Au niveau individuel, I’évaluation a révélé que des domaines tels que les communications stratégiques, le
plaidoyer et I'établissement de relations, la budgétisation et la mobilisation des ressources, la gestion des
subventions, la rédaction de propositions, I'analyse de données et la rédaction de publications universitaires
étaient des besoins émergents en matiere de capacités du personnel de recherche des organismes
subventionnés. Les personnes interrogées ont également fait part de leurs préférences en matiere de
formation et de mentorat, qui pourraient s’avérer utiles pour l'intervention proposée en matiére de
renforcement des capacités. Les recommandations des répondants comprenaient (1) une formation
pratique, (2) I'apprentissage par les pairs et le partage d’expériences, (3) le mentorat et le coaching, ainsi que
(4) des événements d’apprentissage hybrides et des opportunités de partage pour créer des réseaux avec
des organisations et des bailleurs de fonds partageant les mémes idées.

Les résultats de cette évaluation ont été partagés et validés avec les organismes bénéficiaires lors d’un atelier
de co-création en novembre 2023. Dans les prochaines étapes, les organismes bénéficiaires, en collaboration
avec les partenaires de I’Agency for All, finaliseront leurs plans de travail pour le renforcement des capacités
au cours des 12 prochains mois.
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INTRODUCTION

CONTEXTE DU PROJET

L'objectif de I’Agency for All est d’'améliorer et de promouvoir la santé et I'autonomie des individus et des
communautés, en faisant progresser les résultats en matiere de santé et de développement intersectoriel,
notamment en ce qui concerne la planification familiale et la santé reproductive, la santé maternelle,
néonatale et infantile, la nutrition, les maladies infectieuses et le VIH/sida. Grice a des partenariats
équitables menés au niveau local et a une recherche innovante, I’Agency for All produira de nouvelles
données probantes pour comprendre I'action et I'autonomisation au sein des programmes de santé et de
changement social et comportemental (CSC). L’Agency for All travaille sur trois domaines de résultats pour
développer des constructions culturellement pertinentes de I'agence ; renforcer les données probantes sur
les stratégies efficaces de CSC pour favoriser I'autonomisation ; et augmenter I’agence des partenaires locaux
pour générer leurs propres programmes de recherche et diriger I'application des connaissances. La recherche
de I’Agency for All aide a comprendre comment les programmes de CSC peuvent avoir un impact et une
incidence sur l'autonomie et la responsabilisation au niveau des individus, des communautés et des
systemes, ce qui conduit a de multiples changements de comportement en aval pour améliorer les résultats
en matiere de santé.

Le Partenariat de Ouagadougou (PO), lancé en 2011, est une initiative régionale en Afrique de I'Ouest visant
a accélérer les progrés en matiere de planification familiale (PF) et de santé sexuelle et reproductive (SSR) en
réponse aux taux de fécondité élevés et aux faibles taux de prévalence contraceptive (TPC), ainsi qu’aux
importantes barrieres régionales individuelles, sociales, communautaires et structurelles. Le PO rassemble
des gouvernements, des organisations de la société civile, des donateurs et d’autres parties prenantes afin
de collaborer et de coordonner les efforts visant a améliorer I'accés et I'utilisation des services de PF et a
améliorer les résultats en matieére de santé sexuelle et reproductive dans neuf pays francophones. Son
objectif global est d’accroitre la disponibilité et I'utilisation de la contraception moderne afin de réduire les
grossesses non désirées, la mortalité maternelle et infantile, et d’améliorer la santé et le bien-étre des
femmes et des enfants.

Au cours des dix derniéres années, les initiatives du PO ont permis de doubler le taux de pénétration dans la
plupart des pays et d’élargir I'accés et I'utilisation de la contraception moderne a plus de quatre millions de
personnes. Pour tirer parti des réalisations et relever les défis qui subsistent, I’'Unité de Coordination du
Partenariat de Ouagadougou (UCPO) a élaboré une « stratégie aprés 2020 » qui définit les priorités a
I’horizon 2030. Un programme de recherche pour 2022 a été élaboré et en est a sa premiére itération pour
travailler avec trois institutions de recherche afin de générer des données probantes pour informer les
investissements dans les programmes de PF/SSR et les efforts politiques dans les pays du PO.

Dans le cadre de I’Agency for All, les membres du consortium ont lancé une nouvelle activité soutenue par
I’'USAID/Afrique de I'Ouest intitulée Renforcement des capacités des institutions locales pour accélérer
l'agenda de recherche du Partenariat de Ouagadougou. Le consortium Agency for All, un collectif de
partenaires spécialisés dans la recherche et la mise en ceuvre - EVIHDAF, Center on Gender Equity and Health
(GEH) a I'Université de Californie a San Diego (UCSD), Université de Makerere et Sambodhi - soutient un
effort de renforcement des capacités de recherche pour 10 bénéficiaires sélectionnés du programme de
recherche du PO dans le cadre de sa stratégie « Aprés 2020 ». L'objectif de cette initiative de renforcement
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des capacités sur deux ans est de soutenir I'agenda de recherche d’"UCPO et les bénéficiaires par le biais d’'un
plan de travail co-créé afin d’améliorer la capacité institutionnelle et individuelle des bénéficiaires a mener
des recherches qui généreront des données probantes nouvelles/renforcées sur des stratégies efficaces pour
améliorer les résultats en matiére de PF/SR et de SMNI au niveau individuel et communautaire, et qui
meéneront également des efforts d’application des connaissances et de mise en ceuvre de la recherche qui
catalyseront le renforcement du systéme de santé et conduiront a de meilleurs résultats de santé
intersectoriels. En fournissant une formation compléte, un soutien technique et des ressources sur des sujets
tels que les compétences de base en matiére de recherche, le développement institutionnel, la gestion des
partenariats et |'utilisation de la recherche, les organisations bénéficiaires disposeront des procédures, des
structures et des normes nécessaires pour étre reconnues comme des institutions de recherche crédibles
capables de mener de maniére indépendante une recherche de haute qualité et de générer des solutions
fondées sur des données probantes pour relever les défis locaux en matiére de PF/SMI.

Les 10 organisations bénéficiaires travaillent dans

ONASR, Mali
sept pays francophones d’Afrique de I'Ouest pour
améliorer 'accés et l'utilisation des services de PF 9 LasoL iR
ainsi que les résultats en matiéere de santé sexuelle et LARTES IFAN, Senegal GEEPs Senegal 9
reproductive. La figure 1' montre la répartition Q Q 5 Burkina Faso

QIRSS, Burkina Faso

régionale des organisations partenaires participant a CERRUGU,,GMMQ oyl —1
CNFRSR, Guinea 9 3 1 ER

cette initiative de renforcement des capacités. Qe 18, Tago

Le plan de renforcement des capacités de cette

initiative adopte une approche de cycle de recherche

pour couvrir tous les aspects de la recherche, du Figure 1 : Carte géographique des organisations partenaires
plaidoyer et de la communication. Le plan de travail

de deux ans est divisé en quatre grandes phases :

Evaluation de base des capacités institutionnelles et individuelles ,
Développement du contenu de renforcement des capacités,
Renforcement et mise en ceuvre des capacités et

i R

Evaluation finale.

Dans le cadre de la premiére phase, une évaluation de base a été menée avec les 10 institutions bénéficiaires,
tant au niveau institutionnel qu’individuel, afin d’évaluer leurs capacités et leurs besoins en matiere de
recherche et d’identifier les opportunités et les lacunes dans la recherche existante et les compétences
institutionnelles, afin d’informer la conception et la mise en ceuvre des activités de renforcement des
capacités.

! Source : Wikimédia
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OBJECTIFS DE L'EVALUATION DES
CAPACITES DE BASE

Les objectifs de I'évaluation des capacités de base étaient les suivants :

1. Rassembler et examiner les données institutionnelles de chaque organisme et évaluer les
informations pertinentes en mettant I'accent sur les dépenses de recherche de I'organisme, le
nombre de chercheurs et I’état des communications politiques.

2. Evaluer I'état actuel des priorités, des efforts et des plans de I'organisation en matiére de plaidoyer
politique et de communication stratégique.

3. Comprendre les perceptions et la vision des dirigeants en ce qui concerne les possibilités de
recherche afin d’éclairer les priorités futures en matiére de renforcement des capacités.

4. Evaluer les compétences percues et les besoins de renforcement des capacités du personnel de
recherche des organismes.

CADRE DE RENFORCEMENT DES
CAPACITES

La conception du projet, y compris I’évaluation des capacités de base et les modules de formation, est guidée
par le cadre d’évaluation des capacités présenté dans la figure 2 ci-dessous. Ce cadre est tiré du cadre Global
Policy Advocacy (GPA) de la Fondation Bill & Melinda Gates (BMGF), qui vise a comprendre les capacités et
les besoins institutionnels des organisations? . Les principales activités de recherche couvertes par le cadre
et les outils d’évaluation des capacités de base sont les suivantes :

e Mobiliser des fonds et lancer la recherche

e Gestion des partenariats et des activités de recherche
e Mener des recherches

e Communication et utilisation de la recherche

2 Informer les efforts de renforcement des capacités en matiére de plaidoyer et de communication Rapport d'impact de la BMGF-ORS (2019)

Rapport d’évaluation des capacités de base 3



Planification stratégique
Rédaction de propositions
Mobilisation des ressources
Défense des intéréts et
établissement de relations
Communication stratégique

Budgétisation

Planification de la recherche
Gestion des subventions
Documentation et rapports
Formation d'une équipe d'étude

GERER LES
PARTENARIATS ET
LES ACTIVITES DE

RECHERCHE

MOBILISER DES
FONDS ET LANCER
LA RECHERCHE

e L'évaluation de la recherche

e Compétences méthodologiques

e Réflexion sur les résultats de la
recherche

e Rédaction de publications

e Présentation des résultats COMMUNICATION

ET UTILISATION DE
LA RECHERCHE

MENER DES
RECHERCHES

Figure 2: Cadre de renforcement de capacités utilisées pour I’évaluation des capacités de base

Le cadre du GPA est un outil complet d’évaluation des capacités de recherche, de plaidoyer et de
communication, fondé sur plusieurs méthodes. Cet outil a été testé avec 19 organisations bénéficiaires du
GPA dans 11 pays d’Afrique et d’Asie qui travaillent sur des questions liées a la vaccination, au planning
familial, a la santé de la mére, du nourrisson et de I'enfant, a la nutrition et & I'assainissement
communautaire, entre autres. L'outil explore principalement quatre aspects de la capacité institutionnelle :

a) Méthodes de travail : Planification stratégique, travaille en collaboration, suivi et évaluation
b) Capacité institutionnelle générale : Plaidoyer, financement et gestion fiscale, dotation en personnel,

gouvernance et leadership

c) Domaines de travail spécifiques : Dans quelle mesure I'organisation s’engage-t-elle dans des actions ou
des comportements pertinents
d) Expériences de renforcement des capacités : Utilité, participation, pertinence des interventions de

renforcement des capacités pour le personnel de recherche

Conformément au cadre du GPA, les quatre composantes susmentionnées sont étroitement liées et ont un
impact sur I'efficacité globale d’'une organisation. Dans cette optique, nous avons également tenu compte de
la synergie et des liens potentiels entre ces composantes lors de la conception de notre évaluation de base,

de la collecte des données et de I'analyse.
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METHODOLOGIE

Les outils d’évaluation des capacités de base décrits ci-dessous ont été adaptés a partir du cadre du GPA et
couvrent les quatre domaines d’évaluation des capacités institutionnelles susmentionnés. Les outils
d’évaluation ont été élaborés a I'aide de méthodes de recherche mixtes combinant des éléments de collecte
de données quantitatives et qualitatives. lls ont été congus pour évaluer les lacunes en matiere de capacités
tant au niveau institutionnel qu’au niveau individuel. Dans cette section, nous décrivons les outils utilisés,
ainsi que les processus de collecte et d’analyse des données.

OUTILS D’EVALUATION DES CAPACITES DE BASE

Quatre outils d’évaluation ont été développés pour collecter des données sur les forces, les faiblesses et les
lacunes des organismes bénéficiaires en matiere de leadership, de gestion, de planification stratégique, de
budgétisation, de procédures administratives et financiéres, de partenariat et de systemes liés a la recherche.
Ces outils sont les suivants 1. Le formulaire de profil institutionnel, 2. L’'enquéte d’évaluation des capacités
institutionnelles, 3. Le guide d’entretien approfondi, 4. Le questionnaire d’auto-évaluation des compétences
en matiere de recherche. Le questionnaire d’auto-évaluation des compétences en matiere de recherche a
été utilisé pour recueillir des données sur les capacités individuelles. Les trois autres outils (le formulaire de
profil institutionnel, 'enquéte d’évaluation des capacités institutionnelles et le guide d’entretien approfondi)
ont été utilisés pour évaluer les capacités institutionnelles. La figure 3 présente les détails de chacun des
outils d’évaluation des capacités. L'annexe 1 comprend un résumé du contenu et des modalités des outils.

Formulaire de profil
de l'institution

Données recueillies
aupres des
organisations a travers
plusieurs départements
(Finance, RH,
Communication)

Evaluation de la

capacité de
l'institution

Evaluaton de la
capacité de l'institution
dans les domaines

suivants: 1) Plaidoyer et

communication
2) Actions spécifiques
au domaine de travail
3) Ressources
Institutionelles

0 o

QQQ

Entretiens
approfondis

Evaluation de la vision
de l'institution avec le
plaidoyer et la
politique; capacité de
l'organisation et les
stratégies de
renforcement des
capacités

Recherche de

compétence auto-
évaluation

Evaluation des
compétences en
matiere de recherche
de I'ensemble du
personnel de recherche
de l'institution

Figure 3 : Outils d’évaluation des capacités de base.

COLLECTE DE DONNEES

La collecte des données a été réalisée entre le 9 octobre et le 13 novembre 2023. Tous les outils d’évaluation,
a I'exception des entretiens approfondis, ont été congus et réalisés en ligne a I'aide de la plateforme
SurveyCTO. Les trois outils en ligne ont été auto-administrés, compte tenu des différentes situations
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géographiques des 10 institutions bénéficiaires. Pour guider les répondants, un document d’orientation leur
a été communiqué avec des instructions détaillées sur la maniére de remplir les enquétes. Les données auto-
administrées ont été régulierement contrélées sur la plateforme SurveyCTO par des membres de I'équipe
Sambodhi afin d’en assurer la qualité et d’apporter des corrections en cas de divergences (comme I’utilisation
cohérente des devises pour les données relatives au financement et aux dépenses).

Les entretiens approfondis ont été menés a distance via le logiciel de conférence Zoom, avec un membre de
I’équipe Sambodhi et un membre de I'équipe EVIHDAF. Les entretiens n’ont pas été enregistrés, mais des
notes détaillées ont été incluses dans un formulaire de compte rendu d’entretien. Chaque entretien a duré
entre 90 et 120 minutes.

Peu apres la fin de la collecte des données, toutes les données quantitatives et qualitatives ont été épurées
et préparées pour I'analyse des données.

COUVERTURE DE L'ECHANTILLON

Le tableau 1 indique le nombre total d’entretiens et d’enquétes réalisés. Les trois outils en ligne ont été
partagés avec tous les organismes bénéficiaires. Les données de certaines institutions ont été regues apres
la fin de I'analyse des données et de |'atelier de co-création, mais toutes les 10 institutions ont soumis le
profil institutionnel et I'enquéte d’évaluation de la capacité institutionnelle et 52 personnels de recherche
ont soumis I'enquéte d’auto-évaluation pour leur évaluation individuelle de la capacité. Des représentants
de ces 10 organisations ont participé a des entretiens approfondis.

Tableau 1 : Informations des répondants et des organisations qui ont participé a I’évaluation de base.

EVALUATION

EVALUATION INSTITUTIONNELLE INDIVIDUELLE

INSTITUTION Profil de Evaluation de la capacité Entretiens Enquéte d’auto-
Pinstitution Institutionnelle Approfondis évaluation
LASDEL v v v 1
IASP v v v 3
IRSS v voEE v 5
CRESAR-CI v v v 15
CERRUGUI voRk v v 4
ONASR v v v 1
Cabinet iSER v 4 4 14
LARTES-IFAN v v v 3
GEEP v v v 6
TOTAL 10 10 10 52

v ** - données recues aprés I'atelier de cocréation

ANALYSE DES DONNEES

Toutes les analyses de données ont été effectuées a I'aide du logiciel MS Excel. L'outil d’évaluation des
capacités institutionnelles et I'enquéte d’auto-évaluation comportaient des échelles distinctes pour évaluer
les capacités actuelles. L'outil d’évaluation des capacités institutionnelles ont permis d’évaluer la qualité des
activités d’une organisation sur une échelle de 1 a 4. (1=médiocre, 2=moyennement bien, 3=bien,
4=excellent) .
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L'enquéte d’auto-évaluation demandait aux répondants d’évaluer sur une note de 1 a 7 leurs capacités a
réaliser des activités dans quatorze domaines associés au cycle de vie de la recherche et de la plaidoyer
politique. Une note de 1 signifiait que le répondant n’avait « aucune compétence » et une note de 7 signifiait
gue le répondant avait une « excellente compétence ». L'enquéte comportait également des questions
qualitatives visant a sonder les besoins percus du personnel de recherche en matiére de renforcement des
capacités.

Pour I'analyse des données quantitatives provenant de ces deux outils d’évaluation des capacités, les notes
moyennes ont été calculées et classées par ordre croissant, reflétant ainsi les lacunes en matiere de
capacités, tant au niveau institutionnel qu’individuel.

Pour les entretiens approfondis, les réponses des formulaires de compte rendu d’entretien ont été compilées
sur une feuille de calcul MS Excel, puis synthétisées en deux grands thémes : 1. la vision de I'organisation en
ce qui concerne les données probantes et le paysage politique, et 2. les défis en matiére de capacité
institutionnelle. Défis en matiere de capacité institutionnelle. Les données des entretiens ont été organisées
et comparées en fonction des thémes suivants :

e Position actuelle et vision de I'organisation dans le paysage du plaidoyer politique

e Principaux progres réalisés par I'organisation en termes de recherche, de plaidoyer et d’influence
politique au cours des trois derniéres années

e Capacité actuelle de I'organisation a réaliser la vision

e Défis en matiere de capacités pour I'extension des projets de recherche en matiére de santé sexuelle
et reproductive et de planification familiale fondés sur des données probantes

e Les cing principaux besoins prioritaires qui peuvent étre satisfaits par le renforcement des capacités
institutionnelles

CONSIDERATIONS ETHIQUES

Le consentement oral et écrit des personnes interrogées a été obtenu avant les entretiens et |’'administration
des outils en ligne, respectivement. Chaque outil comportait une section de consentement qui exposait
clairement les procédures de collecte des données, expliquait aux répondants que leur participation était
volontaire et que leurs données resteraient confidentielles. La section relative au consentement expliquait
également aux répondants que leur participation a I’'enquéte ou a I'entretien n’entrainait aucun avantage ni
aucune compensation, qu’ils pouvaient choisir de ne pas participer et que leur décision serait respectée s’ils
souhaitaient mettre fin a la collecte des données. Aprés la collecte des données, I'équipe de I’Agency for All
a veillé a ce que la source des informations sensibles et/ou des commentaires critiques ne remonte pas
jusqu’aux participants. Seules les données dépersonnalisées ont été utilisées pour I'analyse et la diffusion
des résultats.

PROFIL DES PERSONNES INTERROGEES

Cette section présente les profils des organisations et des personnes interrogées qui ont participé a
I’évaluation initiale des capacités. Les profils des organisations montrent les différentes caractéristiques des
organisations partenaires, tandis que les profils des échantillons individuels donnent un apergu des
personnes interrogées qui ont participé a I'’enquéte d’auto-évaluation.
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PROFIL INSTITUTIONNEL

Les dix organisations bénéficiaires ont été invitées a répondre a I'enquéte d’évaluation des capacités. Ces
organisations travaillent dans les domaines de la PF et de la SSR et se sont imposées comme des institutions
crédibles dans leurs pays respectifs. La figure 4 montre un éventail général des paramétres de base des
organisations partenaires. Les organisations varient considérablement - I'organisation la plus ancienne a été
créée en 1993 et la plus jeune en 2021. Le nombre total d’employés varie de six a 206.

Organization’s year of establishment  GEEP: 1993 Cabinet iSER: 2021
Total number of employees Cahinet iSER: 6 IRSS: 206

Number of research staff GEEP: 4 IRSS: 132
Research expenditure usD 25,000 USD 168,927

Figure 4 : Profil institutionnel des organisations partenaires

PROFIL DE L'ECHANTILLON INDIVIDUEL

Pour I'enquéte d’évaluation des capacités individuelles, 52 chercheurs de 10 organisations ont participé.
L'expérience professionnelle de ces chercheurs allait de 2 ans a plus de 20 ans ; leur titre allait de celui
d’associé de recherche a celui de chercheur principal. Les détails de I'ensemble des chercheurs qui ont
participé a I'enquéte d’auto-évaluation sont présentés ci-dessous :

Répondants avec expérience professionnelle a Minimum= 2 ans
moyenne des répondants (en années) Maximum > 20 ans
Répondants ayant une durée moyenne dans g Minimum=1 an
I’organisation actuelle (en années) Maximum > 20 ans
Répondants titulaires d’une licence 3

Répondants titulaires d’une maitrise 13

Répondants titulaires d’un doctorat 25

Les personnes interrogées ayant un diplome
professionnel comme MD, DDS, DVM, LLB, etc.

Tableau 2 : Informations des personnes ayant participé a l'enquéte d'auto-évaluation

11
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L'EVALUATION DE BASE

EVALUATION DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLE

Cette section met en évidence la capacité institutionnelle globale de toutes les organisations partenaires.
Elle est divisée en deux parties. La premiére partie montre |'état général des capacités des organisations ; la
seconde partie décompose et présente les différentes sous-composantes des capacités institutionnelles.

CAPACITE GLOBALE DE L'ORGANISATION

L’évaluation de base de la capacité institutionnelle vise a comprendre trois aspects d’une organisation :

4
Figure 5 : Notes moyennes globales pour les trois aspects
3 2 75 2.6 de ['évaluation des capacités institutionnelles
2
1
0
Advocacy and Organizational Work area specific
communications resgurces actions & behaviors

approaches

e Approches en matiére de plaidoyer et de communication

o Actions et comportements spécifiques au domaine d’activité qui méneraient a une stratégie de
communication efficace

e Ressources déployées par une organisation pour le plaidoyer politique et la communication stratégique

La figure 5 montre que dans les 10 organisations bénéficiaires, les notes globales pour les trois aspects de la
capacité institutionnelle (approches en matiere de plaidoyer et de communication, ressources
institutionnelles et actions et comportements spécifiques au domaine de travail) sont inférieures a 4
(Excellent) et 3 (Bien). Cela suggere que, dans I'ensemble, les individus considérent que leurs organisations
sont assez « performantes » en termes de plaidoyer et de communication, d’utilisation des ressources et de
méthodes de travail en commun. Cependant, il existe de nombreuses variations au sein de chacun de ces
trois aspects et de leurs sous-composantes, qui sont examinées plus en détail dans les sections ci-dessous.
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APPROFONDISSEMENT DES SOUS-COMPOSANTES DE L'EVALUATION
DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES

Cette section se penche sur des sous-composantes spécifiques des trois domaines d’évaluation de la capacité
institutionnelle décrits dans la section précédente. Pour approfondir la capacité institutionnelle, I'outil a
demandé aux répondants de noter des aspects spécifiques des approches de plaidoyer et de communication,
des ressources institutionnelles et des actions et comportements spécifiques au domaine de travail. La figure
6 illustre la disposition générale des trois domaines clés et de leurs sous-composantes.

Aot ?
"o =

*Financement et gestion
fiscales

¢ L’expertise du personnel
dans I'exécution de
stratégies efficaces de

plaidoyer et de
communication

¢ Apprentissage
o Stratégie
*Engagement des partenaires

o Suivi de politique
eSoutien a la mise en oeuvre

eEngagement des
communautés

eEngagement des élus

e Elaborationde la politique

eEngagement des leaders de
la société civile

e Utilisation des données a des
fins argumentatives

eElaboration des messages

¢ Diffusion des messages

o Stabilité et engament du
personnel

*Gouvernance et leadership
*Reputation et crédibilité

communication
3. Actions et comportements

pécifiques au domaine d'activité

2. Ressources institutionnelles

Figure 6 : Les trois composantes et sous-composantes clés de I'évaluation des capacités institutionnelles

1. Anproches en matiére de plaidoyer et de

COMPOSANTE N° 1 : APPROCHES EN MATIERE DE PLAIDOYER ET DE

COMMUNICATION

Excel

3 Well 2,7
2,3

Moderately

well

Poorly
0

Learning Strategy Partner engagement

Figure 7 : Notes moyennes pour les sous-éléments des approches de plaidoyer et de communication

La figure 7 montre les notes moyennes pour les sous-composantes « plaidoyer et communication ». Les
notes moyennes pour I'apprentissage, la stratégie et I'’engagement des partenaires se situent juste au-
dessus de 2 (bien ou moyennement bien).
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L’apprentissage comprend I'efficacité avec laquelle les organisations surveillent, apprennent et réfléchissent
sur les stratégies de communication et de plaidoyer. En moyenne, les organisations ont évalué les domaines
d’apprentissage suivants, de la note le plus faible a la plus élevé :

e Réflexion sur les données de suivi et d’évaluation du plaidoyer et de la communication (note = 2,1)

e Suivi pour savoir si une politique a eu I'impact escompté (2,1)

e Analyse des données sur la qualité et I'efficacité des efforts de plaidoyer et de communication (2,3)

e Partage des lecons tirées des données de suivi du plaidoyer (2,3) et production des données
probantes concernant I'efficacité des efforts de plaidoyer et de communication (2,4)

(cf. I'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

La stratégie implique les mesures prises par I'organisation pour financer, soutenir et donner des orientations
stratégiques aux efforts de communication et de plaidoyer. En général, les organisations se sont moins bien
notées dans les sous-domaines suivants :

e Allocation d’un budget et d’un personnel suffisants au plaidoyer (1,9)

e Ajustement des ressources en fonction de I’évolution des contextes ou des situations (2,3)

e I|dentification et élaboration de plans de communication et de plaidoyer clairs (2,3), identification de
priorités et d’objectifs politiques clairs autour desquels le plan de communication sera concu (2,7)

(cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

L’engagement des partenaires consiste a travailler avec des organisations ou des coalitions autour d’une
question politique particuliére et a la faire progresser au sein de I’écosystéme des décideurs politiques. Les
notes les plus faibles dans ce domaine comprennent : la collaboration avec d’autres organisations ou
dirigeants pour élaborer un programme commun (1,9), la formation ou la direction de groupes autour d’'une
politique (2,3) (cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

COMPOSANTE N° 2 : RESSOURCES INSTITUTIONNELLES

Les ressources institutionnelles comprennent le soutien financier, le personnel et le leadership qu’une
organisation consacre aux efforts de plaidoyer et de communication. La figure 8 présente les notes
moyennes des sous-éléments des ressources institutionnelles. En moyenne, les organisations s’estiment
« moyennement performantes » dans les catégories suivantes :

e Financement et gestion fiscale (note = 1,9)

e Expertise nécessaire pour mettre en ceuvre une stratégie de plaidoyer efficace (2,3)

e Stabilité du personnel et a la gouvernance (2,6)

e Etelles s’estiment « performantes » en ce qui concerne la réputation et la crédibilité (3,2).
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Figure 8 : Notes moyennes des sous-éléments des ressources institutionnelles

Parmi les sous-domaines de la Figure 8, le financement et la gestion fiscale sont définis comme le fait pour
I'organisation de disposer de fonds et de budgets suffisants pour soutenir une stratégie de plaidoyer et de
communication durable. La faible note dans ce domaine (1,9) est d{ aux faibles notes dans les sous-
catégories telles que : les organisations disposant d’un financement stable et du soutien des financeurs pour
une stratégie de plaidoyer a I’échelle de I'organisation (1,6), et I'organisation disposant de fonds dédiés a la
communication stratégique (2) (cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

L’expertise du personnel dans I’exécution de stratégies efficaces de plaidoyer et de communication
consiste a déterminer si le personnel dispose d’une formation et d’une expertise suffisante en matiére de
plaidoyer et de communication. La faible note de cette composante (2,3) est principalement d{ au fait que
les organisations ont estimé qu’elles ne disposaient pas d’une expertise suffisante en matiére de
communication (2,3) et de plaidoyer (2,4)(cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

La stabilité et I’engagement du personnel sont définis comme le fait que I'organisation dispose d’un
personnel stable et d’une direction dédiée au plaidoyer et a la communication. La plus grande lacune de cette
composante est la stabilité du personnel dans le domaine du plaidoyer et de la communication (1,8) (cf.
I’'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).

La gouvernance et le leadership comprennent le soutien apporté par le conseil d’administration de
I’organisation a sa stratégie de communication. Dans cette catégorie, les notes ont été réparties comme suit:

e Le conseil d’administration dispose d’un comité de politigue/communication (2)
e Le conseil d’administration fournit des conseils sur les questions de politique de plaidoyer (2,6)
e |’organisation dispose d’'un document stratégique (3,1) qui oriente ses efforts de plaidoyer

(cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).
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La réputation et la crédibilité de I'organisation font référence a la position d’une organisation parmi les
décideurs et les principales parties prenantes. Les 10 organismes bénéficiaires ont estimé avoir une bonne
réputation et une bonne crédibilité, comme le montre leur note moyenne (3,2) (cf. I'annexe 2 pour la figure
et les notes de toutes les catégories).

COMPOSANTE N° 3 : ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU
DOMAINE D'ACTIVITE

La composante des actions et comportements spécifiques au domaine d’activité est essentielle car elle
détermine I'orientation générale des pratiques de communication et de plaidoyer d’une organisation. La
figure 9 montre que les notes moyennes de chaque sous-composante sont inférieures a 3 (performance
« bonne »). Les organisations ont obtenu les meilleures notes dans les domaines suivants : élaboration et
diffusion de messages (note = 2,9), utilisation de données pour défendre les intéréts, engagement des
dirigeants de la société civile et élaboration de politiques (2,8). Les organisations se sont jugées plus faibles
dans les domaines suivants : suivi des politiques (1,9) et soutien a la mise en ceuvre des politiques (2,2).
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Figure 9 : Notes moyennes des sous-éléments des actions et comportements spécifiques a l'espace de travail

Au bas de la figure 9, la catégorie «suivi des politiques» désigne le suivi d’'une proposition de politique et
I'identification des possibilités d’alignement avec les décideurs politiques sur ces questions. La faible note
dans cette catégorie (1,9) s’explique principalement par le fait que les organisations ont déclaré disposer de
processus inadéquats pour suivre les politiques et le soutien au sein de I’écosysteme politique. Les
organisations se sont déclarées moins performantes dans les domaines suivants :

e Suivi du soutien ou de I'opposition a une proposition politique (1,8)

e Suivi du soutien des décideurs a une proposition politique (1,8)

e Suivi des budgets gouvernementaux (1,8)

e Identification des opportunités d’alignement avec les propositions politiques (2,3)

(cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories).
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En ce qui concerne le soutien a la mise en ceuvre des politiques (2,2), les domaines dans lesquels les
organisations se sont le moins bien classées sont :

e L’exploitation des relations avec le gouvernement pour s’assurer que la mise en ceuvre des politiques
favorise des résultats positifs (2,1)

e L’exploitation des relations avec les prestataires de services (2,1)

e L’acces des responsables gouvernementaux a des connaissances pertinentes pour soutenir la mise
en ceuvre des politiques (2,4)

cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories.

Dans la catégorie Engagement des communautés (2,5), les notes ont été répartis comme suit :

e Etablir des relations avec les membres des communautés affectées par une politique (2,9)
e Eduquer les communautés affectées sur leur contribution a I'avancement de la politique (2,2)
e S’engager avec la communauté pour s’assurer qu’une politique a été mise en ceuvre (2,7)

(cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories.

Le sous-élément engagement des élus (2,6) consiste a établir des relations avec les responsables
gouvernementaux (2,1), a utiliser une série de stratégies pour entrer en contact avec les élus (2,7) et a
informer les élus sur les questions prioritaires et les solutions (3) (cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de

toutes les catégories).

L’élaboration de la politique (2,8) comprend : I'élaboration de propositions politiques (2,8), I'intégration de
I’analyse budgétaire dans les propositions politiques (2,8) (cf. 'annexe 2 pour la figure).

Dans le domaine de I'engagement des leaders de la société civile (2,8), les notes ont été réparties selon les
catégories suivantes, de la plus élevée a la plus basse :

e Etablir des relations avec les leaders de la société civile (3,1)
e Utiliser une série de stratégies pour entrer en contact avec eux (2,9)
e Lesinformer sur les questions politiques prioritaires (2,5)

cf. 'annexe 2 pour la figure et les notes de toutes les catégories.

L'utilisation des données a des fins argumentatives (2,8) est essentielle car elle détermine la maniéere dont
les organisations utilisent les données pour établir un dossier convaincant sur une question politique afin de
la faire progresser auprés des décideurs. Les organisations se sont déclarées moyennement performantes
dans la plupart des catégories, notamment en ce qui concerne l'identification des données nécessaires a
I’élaboration d’un argumentaire en faveur d’une politique (2,6), la connaissance des sources de données de
qualité (2,9) et la production de produits étayant I'argumentaire par une recherche exhaustive fondée sur
des données probantes (2,9) (cf. 'annexe 2 pour la figure).

Dans la catégorie de I'élaboration des messages (2,9), la plupart des organisations se sont déclarées
« moyennement performantes» a « performantes » dans les domaines suivants :

e Tester les messages potentiels (2,7), utiliser différents messages pour différents publics (2,7)
e S’assurer que le plan de communication aborde une question politique (3)
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e Elaborer des messages clairs et articulés autour d’une question politique (3)
e Utiliser des données exactes pour élaborer les messages (3,2)

cf. 'annexe 2 pour la figure.

La diffusion des messages (2,9) comprend des sous-éléments tels que :

e Suivi des messages élaborés par les organisations autour d’une question politique (2,4
e Maintien de relations avec les médias (2,9)

e Utilisation de la presse écrite et des médias audiovisuels (2,9)

e Utilisation des médias numériques (3,1)

e Elaboration de produits de communication (3,3)

cf. 'annexe 2 pour les figures.

Capacité de recherche, de politique et de plaidoyer propre a
I'organisation

Cette section met en lumiere I'analyse spécifique des organisations concernant I'évaluation de leurs
capacités sur les trois aspects clés (approches en matiere de plaidoyer et de communication, actions et
comportements spécifiques a un domaine d’activité et ressources institutionnelles).

De gauche a droite, la figure 10 montre les performances de chaque organisme subventionné dans chacun
des trois domaines : approches en matiere de plaidoyer et de communication, actions et comportements
spécifiques a un domaine d’activité et ressources institutionnelles. En général, les organismes se sont évalués
a des degrés divers, allant de « moyennement bien » a « bien » et « excellent ». Aucune organisation ne s’est
déclarée « peu performante » dans I'un ou I'autre des trois domaines.
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Figure 10 : Etat de I’évaluation des capacités de I'organisation pour les trois aspects de I'évaluation des capacités de I'organisation
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COMPOSANTE N° 1 : APPROCHES EN MATIERE DE PLAIDOYER ET DE
COMMUNICATION

La figure 11 se concentre sur la maniére dont les organisations se sont évaluées dans le premier domaine du
plaidoyer et de la communication. En général, les organisations se sont évaluées différemment selon les sous-
composantes, allant d’une performance « moyennement bien » a « bonne », en passant par « excellente ».
De gauche a droite, les organisations se sont classées entre 1 (médiocre) et 3 (bien) dans la sous-catégorie
« stratégie de mise en ceuvre efficace du plaidoyer et de la communication ». Quelques organisations se sont
également classées particulierement bien dans la sous-catégorie de I'engagement des partenaires (note
maximum = 3,8). En général, les organisations se sont classées au plus bas niveau dans la catégorie

« apprentissage » (note minimum = 1,0).
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Figure 11 : Statut des approches de plaidoyer et de communication au sein des organisations

COMPOSANTE N° 2 : ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU
DOMAINE D'ACTIVITE

La figure 123 met en évidence les trois premiéres sous-composantes des actions et comportements
spécifiques a un domaine d’activité : 1. I'élaboration de la politique, 2. le suivi de la politique et 3. le soutien
a la mise en ceuvre. Le suivi de la politique est de loin la sous-composante la plus faible dans les 10
organisations. Ce qui signifie essentiellement que les organisations considerent qu’elles ne disposent pas de
systemes adéquats pour assurer le suivi d’une politique, I'allocation du budget a une politique et
I'identification des opportunités. Comme nous I'avons vu dans la section précédente, |'élaboration de la
politique obtient une note globale faible de 2,8.

3 Les organisations manquantes dans les graphiques signifient que les actions et les comportements spécifiques au domaine d’activité ne font
pas partie de |'organisation.
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Figure 12 : Situation de I'organisation en ce qui concerne I'élaboration, le suivi et le soutien de la mise en ceuvre de la politique

La figure 13* met en évidence la série suivante de sous-composantes dans le cadre des actions et des
comportements spécifiques au domaine d’activité : 1. engager les leaders de la société civile, 2. engager les
élus, et 3. engager les communautés.
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Figure 13 : Situation de I'organisation en ce qui concerne I'engagement des leaders de la société civile, des élus et des
communautés

La figure 14° présente les notes moyennes obtenus par les organismes bénéficiaires pour les trois autres sous-
composantes clés des actions et comportements spécifiques a un domaine d’activité (élaboration de
messages, diffusion de messages et utilisation de données pour justifier le bien-fondé de I'action).

* Ibid.
5Les organisations manquantes dans les graphiques signifient que les actions et les comportements spécifiques au domaine d’activité ne font
pas partie de |'organisation.
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Figure 14 : Situation de 'organisation en ce qui concerne |'élaboration de messages, la diffusion de messages et |'utilisation de
données a des fins argumentatives
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Figure 15 : Statut des ressources utilisées par les organisations pour une stratégie de communication et de plaidoyer efficace

La figure 15 présente les sous-composantes du domaine des ressources institutionnelles. Dans I’'ensemble,
I’exécution des stratégies de plaidoyer et de communication semble étre un défi pour toutes les
organisations. Presque toutes les organisations ont obtenu des notes moyennes faibles dans les catégories
de la gestion financiere et fiscale, de la gouvernance et du leadership. En revanche, toutes les organisations
se sont déclaré « biens » a « excellentes » en termes de réputation et de crédibilité.

Vision de I'organisation et domaines de renforcement des capacités

Cette section explore les aspects de la vision de I'organisation tels qu’ils ont été exprimés par le dirigeant au
cours d’entretiens qualitatifs approfondis. Les entretiens approfondis avec les dirigeants des organisations
ont permis de recueillir leurs points de vue sur les aspects suivants :
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e Vision globale et position actuelle ou future de I'organisation dans le paysage factuel et politique

e Principaux progres réalisés par I'organisation au cours des trois derniéres années en matiere de
recherche, de plaidoyer et d’influence sur les politiques.

e Capacité de I'organisation a concrétiser sa vision dans le paysage du plaidoyer politique.

e Lacunes dans les capacités de mise a I'échelle des projets de recherche.

e Besoins prioritaires auxquels le renforcement des capacités institutionnelles doit répondre

Dans notre analyse, les cing thémes ci-dessus ont été fusionnés en deux grands themes, présentés ci-dessous:

1. Vision ou aspirations de I'organisation dans le paysage des données probantes et des politiques
2. Défis et priorités des organisations en matiere de capacités

THEME 1 : VISION DE L'ORGANISATION EN CE QUI CONCERNE SA POSITION
DANS LE PAYSAGE DES DONNEES PROBANTES ET DES POLITIQUES

Les entretiens approfondis ont permis de comprendre le point de vue des dirigeants sur la position de leur
organisation dans le contexte plus large de la politique et de la défense des droits. Trois thémes clés sont
ressortis des entretiens avec les dirigeants des organisations, a savoir 1. L’aspiration a devenir une institution
« incontournable » capable de produire des données probantes pour les décideurs ; 2. L'existence de
partenariats et de collaborations déja établis avec les ministéres et les décideurs, et ; 3. L'importance de la
recherche et de |'utilisation des données probantes dans la mission et les activités des organisations.

Aspirations a devenir une institution de référence capable de produire des données probantes pour les
décideurs : Les dirigeants des organismes bénéficiaires interrogés dans le cadre de cette évaluation des
capacités de base aspirent généralement a ce que leurs organismes respectifs deviennent I'institution de
référence pour les décideurs sur des questions politiques clés. Par exemple, un dirigeant a fait part de son
«réve» de devenir une institution crédible :

« Nous révons de devenir une institution professionnelle de qualité en matiére de suivi,
d’évaluation et de recherche qui contribue a générer des connaissances pour le public et
tous les acteurs considérés comme des utilisateurs de données probantes dans les
domaines de la politique et du développement socio-économique. Dans le domaine de la
santé, nous voulons étre linstitution de référence en matiére de recherche, de
planification familiale au Togo. Nous sommes sur la bonne voie car nous avons un lien
avec la direction des programmes de santé maternelle et infantile du ministére de la santé.
A long terme, nous voulons étre un acteur clé dans toutes les recherches sur la
planification familiale. » - Responsable, Togo

Selon les dirigeants, cet objectif devrait étre atteint en fournissant des données de qualité aux acteurs
politiques afin qu’ils puissent prendre des décisions fondées sur des données probantes. Conformément a la
citation ci-dessus, presque tous les organismes bénéficiaires sont d’avis qu’ils sont sur la bonne voie pour
atteindre cet objectif. Les approches visant a impliquer les décideurs varient d’une organisation a l'autre :
certaines le font dans le cadre de la recherche sur les politiques, d’autres contribuent a soutenir les ministéres
clés en leur apportant une expertise technique.
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Dans le méme temps, les entretiens ont montré que les organisations reconnaissaient leurs lacunes en
matiére de capacités pour devenir les institutions « incontournables » dans leurs contextes respectifs. Pour
propulser les organisations sur une trajectoire plus élevée et plus réputée, des lacunes critiques en matiere
de capacités institutionnelles et individuelles doivent encore étre comblées, notamment en ce qui concerne
la communication stratégique et le plaidoyer, la collecte de fonds, la gestion des subventions et la capacité a
utiliser les données pour le plaidoyer et le transfert de connaissances.

L’existence de partenariats et de collaborations déja établis avec les ministéres et les décideurs politiques.
Presque tous les organismes bénéficiaires travaillent déja en étroite collaboration avec les ministéres et les
départements gouvernementaux en partageant les résultats de leurs recherches. Selon les dirigeants
interrogés, le gouvernement est un partenaire essentiel qui peut contribuer a garantir que leurs recherches
et leurs données probantes soient utilisées par des publics externes. En parlant du travail avec les ministeres,
une dirigeante d’organisation au Sénégal a partagé les diverses fagcons dont son organisation collabore avec
le ministére de I'Education nationale :

« Au Sénégal, nous sommes présents dans tout le pays. Notre travail consiste a innover en
matiére de matériel d’information pédagogique dans le secteur de I’éducation ; et nous
faisons beaucoup de recherche dans les domaines de la santé reproductive, de
I’environnement et de tout ce qui a trait a la population et au développement durable. Ce
qui est tres intéressant dans le domaine de la recherche, c’est que nous essayons de voir
comment nous pouvons influencer davantage les réformes liées aux différents
programmes d’études au Sénégal. En termes d’influence, nous sommes en partenariat
direct avec le ministére de I’éducation. Nous avons signé un protocole avec le ministere de
I’éducation nationale pour contribuer a I'innovation et aux réformes dans le secteur de
I’éducation. Nous contribuons beaucoup aux innovations et au développement des
données probantes au niveau [national] du Sénégal. Dans le domaine de la recherche sur
les grossesses en milieu scolaire, nous apportons notre contribution par le biais de la
recherche pour montrer les cas de grossesse, la distribution, les conséquences chez les
adolescents. C’est une bonne contribution par rapport aux stratégies d’enseignement et
d’apprentissage, a toute la composante pédagogique, a la composante didactique
concernant les adolescents et les jeunes. » - Dirigeante, Sénégal

La maniére dont la recherche et I'utilisation des données probantes orientent la mission et les activités des
organisations. Pour tous les dirigeants interrogés, influencer les résultats politiques en utilisant les données
probantes et la recherche est au cceur de leur organisation. C’'est cet aspect qui les pousse a atteindre leur
objectif de devenir une institution de premier plan dans le paysage des données probantes et des politiques.
La collaboration avec les ministéres et les services gouvernementaux leur donne I'occasion d’accroitre leur
influence sur les décideurs et sur un public plus large. Par exemple, un dirigeant d’organisation souligne ce
point ci-dessous :

« Nous nous mettons toujours a la place de ceux qui vont utiliser ces données, qu’il s’agisse
de gouvernements, d’ONG, de partenaires, d’associations, de la société civile, de
communautés. Nous voulons toujours que les données soient utilisées pour accompagner
I'action. Et cela dans une diversité de domaines, dans I’éducation, la santé publique, la
protection sociale, I’économie sociale et solidaire. Actuellement, il y a une formation en
cours avec des acteurs du Ministére de I’Economie Sociale et Solidaire pour les appuyer a

Rapport d’évaluation des capacités de base 20



mieux travailler avec les entreprises sociales au Sénégal. Nous pouvons étre pionniers dans
ce domaine parce que nous investissons beaucoup de temps dans I'utilisation de données
probantes. Nous sommes dans la valorisation a travers la gestion des connaissances au
profit des autorités publiques, des ONG et des communautés dans tous les thémes que nous

abordons ». - Dirigeante, Sénégal

THEME 2 : DEFIS ET DOMAINES PRIORITAIRES EN MATIERE DE CAPACITES
DES ORGANISATIONS

Cette section classe les défis et les priorités des différentes organisations en matiére de renforcement des
capacités sur la base d’entretiens approfondis avec les dirigeants des organisations. Comme le montre la
figure 16, nous avons organisé les défis percus en fonction des quatre composantes de notre cadre de
renforcement des capacités : 1. Développement et gestion des activités institutionnelles ; 2. gestion des
partenariats ; 3. compétences de base en matiére de recherche ; et 4. communication et utilisation de la
recherche.

Développement et Gestion des Compétences de base Communication et
gestion des affaires . en matiere de exploitation de la
s partenariats
institutionnelles recherche recherche
*Mobilisation des eCréation/gestion de *Mise a I'échelle des eCompétences en
ressources partenariats avec des théories matiére de plaidoyer
eCollecte de fonds bailleurs de fonds eCapacité a rédiger, a pour influencer les
eStabilité du personnel eCompétences en publier des articles et politiques et présenter
~Cras i dles matiere de mise en des notes de synthese des preuves
subventions réseau eTraduire la recherche eUtiliser les données
ePrésence et visibilité en produits de pour la défense des
dans les bons réseaux connaissance 3 intéréts
eSoutien a la diffuser eStratégie de
participation a des eFormation et accés a communication
conférences des progiciels
internationales statistiques pour la
eMise en place de recherche

réseaux régionaux et
thématiques

Figure 16 : Défis en matiere de capacités qui sont ressortis des entretiens approfondis avec les dirigeants de |'organisation.

Développement et gestion des activités institutionnelles : Presque tous les dirigeants qui ont participé aux
entretiens approfondis ont convenu que le développement des capacités en matiére de collecte de fonds, de
mobilisation des ressources et de gestion des subventions était extrémement important pour leur
organisation. Pour de nombreux dirigeants interrogés, il existe des liens étroits entre la bonne santé
financiere de I'organisation et la stabilité de son personnel. La capacité a collecter des fonds est également
importante pour consacrer des ressources a un plan solide de plaidoyer et de communication stratégique.
Par exemple, I'un des hauts dirigeants a fait part de ce qui suit au cours de I'entretien :

« Le renforcement des capacités en matiére de recherche de partenaires, de collecte de
fonds, de développement de partenariats et de gestion des subventions sont des besoins
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prioritaires en termes de renforcement des capacités institutionnelles. Si nous pouvions
d’abord renforcer ces compétences, cela nous aiderait ». - Dirigeant, Togo

Une autre responsable a ajouté que le renforcement des capacités en matiére de mobilisation des ressources
compléterait inévitablement leurs capacités et leur travail actuel. Toutefois, elle estime que les activités de
mobilisation des ressources ne devraient pas faire partie des responsabilités individuelles des chercheurs ;
des ressources humaines distinctes devraient plutot étre mises en place et utilisées pour mobiliser des fonds
et des ressources externes :

« Il faut que les personnes chargées de mobiliser les ressources financiéres disposent des
capacités nécessaires. Nous n’avons pas de personnes dédiées a la mobilisation des
ressources. C’est la responsabilité de chaque chercheur de l'institution. La formation sur
la mobilisation des ressources financieres est utile. Cependant, le chercheur n’a pas assez
de temps pour mobiliser les ressources, puis mener la recherche et enfin la diffuser. La
mobilisation des ressources est une profession a part entiere, et le chercheur n’est pas la

personne la mieux placée pour le faire ». - Dirigeante, Sénégal

Gestion des partenariats : Les organismes bénéficiaires travaillent avec une grande variété de parties
prenantes, allant du gouvernement aux universités, en passant par les bailleurs de fonds, les réseaux, les
instituts de recherche et les communautés, entre autres. La gestion des partenariats est donc apparue
comme une exigence clé en matiere de renforcement des capacités lors des entretiens avec les dirigeants.
Selon les dirigeants, le renforcement des compétences en matiere de gestion des partenariats pourrait les
aider a collaborer avec des bailleurs de fonds potentiels et des organisations partageant les mémes idées, et
a représenter le travail de leur organisation sur les bonnes plateformes et dans les bons réseaux. Lors d’un
entretien, un dirigeant a fait le lien suivant entre la mobilisation des partenaires et les défis liés a la collecte
de fonds :

« Le défi consiste a renforcer notre capacité a mobiliser des partenaires et des sources de
financement pour la recherche. Nous devons développer notre capacité de partenariat et
de gestion pour mobiliser des ressources pour la recherche afin de réaliser notre vision. »
- Dirigeant, Togo

Compétences de base en matiére de recherche : Tous les responsables interrogés ont systématiquement
indiqué que leur besoin de capacité le plus important concernait la capacité a traduire les données probantes
en recommandations exploitables pour les décideurs et a développer des produits de connaissance pour la
plaidoyer politique. Conformément aux perspectives d’autres participants, un responsable interrogé a
précisé le défi suivant pour traduire les données probantes en actions :

« Nous pouvons faire mieux dans le domaine de l'influence et de plaidoyer. Nous
produisons beaucoup de connaissances que les décideurs ne connaissent pas. Nous devons
faire plus d’efforts pour utiliser et transformer les politiques ». - Dirigeant, Niger

Communication et utilisation de la recherche : Presque tous les dirigeants d’organisations s’accordent a dire
que si leurs organisations respectives se débrouillent bien dans le domaine de la recherche et de la
collaboration avec le gouvernement, il est encore nécessaire d’améliorer les capacités institutionnelles pour
renforcer les efforts en matiére de politique et de plaidoyer, notamment en mettant en place des plans de
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communication stratégique a I’échelle de I'organisation. Dans |’extrait ci-dessous, une dirigeante compare
les points forts de son organisation en matiere de recherche aux lacunes et aux besoins en matiere de
plaidoyer :

« En matiére de recherche, nous sommes trés bons. Cependant, en matiére de plaidoyer,
nous avons besoin de capacités pour élaborer des documents de recherche et des
documents stratégiques. Nous manquons de temps pour assurer le transfert des
connaissances et la promotion des activités. Nous avons consacré du temps au plaidoyer,
aux campagnes de diffusion sur les médias sociaux, a la production de notes politiques et
d’articles de recherche. Mais il est difficile de s’approprier les résultats et d’élaborer les

bons messages pour les décideurs. » - Dirigeante, Sénégal

Conformément aux besoins exprimés par le responsable ci-dessus, les besoins suivants en matiere de
capacités sont apparus dans le domaine de la communication et de I'utilisation de la recherche au cours des
entretiens :

e Améliorer les processus de documentation

e Rédiger des notes de synthése, des articles et d’autres documents accessibles liés a leurs
recherches.

e Utiliser efficacement les données a des fins de plaidoyer

e Renforcer les efforts de plaidoyer et de communication dans des domaines thématiques
spécifiques tels que la santé et la SSR.

EVALUATION DES CAPACITES
INDIVIDUELLES

Cette section met en lumiére les capacités individuelles du personnel de recherche des organismes
subventionnés qui ont participé a I'enquéte d’auto-évaluation. Cette section est divisée en deux parties. La
premiére couvre |’évaluation globale des capacités individuelles des chercheurs et la seconde met en
évidence les méthodes de renforcement des capacités préférées des chercheurs.

EVALUATION DES CAPACITES INDIVIDUELLES

L'enquéte d’auto-évaluation a permis de recueillir des données afin d’évaluer les capacités individuelles du
personnel de recherche au sein des 10 organismes. L'enquéte demandait aux répondants d’évaluer leur
capacité a remplir 14 fonctions critiques en tant que chercheurs, sur une échelle de 0 (aucune capacité) a 7
(excellente capacité). La figure 17 montre que les notes moyens des 14 fonctions ou compétences étaient
|légerement supérieurs a 4 (capacité modérée).

Rapport d’évaluation des capacités de base 23



Documentation & reporting
Presentation of research findings

Writing academic publications

Aniqe Juafpaoxy

Proposal writing

Reflecting on research findings
Grant management

Conducting research
Work/research planning
Strategic planning

Reviewing the state of research
Resource mobilization
Budgeting

Advocacy & relationship building

‘ | | | | | | | | | | Aﬁ‘t al ar\

Strategic communication

o
w
=)
~J]

1 2 3 4

Figure 17 : Notes moyennes de I"évaluation globale des capacités individuelles

Les participants ont obtenu les meilleures notes pour la documentation et les rapports, la présentation des
résultats de la recherche, la rédaction de publications universitaires et la rédaction de propositions (notes
> 5). Les quatre derniéres capacités ont obtenu des notes moyennes légérement supérieurs a 4 (capacité
modérée), notamment la communication stratégique, le plaidoyer et I’établissement de relations, la
budgétisation et la mobilisation des ressources. Ces lacunes en matiére de capacités individuelles
correspondent globalement aux lacunes en matiere de capacités institutionnelles, avec quelques variations.
Ces écarts s’expliquent par le fait que les enquétes d’auto-évaluation ont été menées aupreés du personnel
de recherche, tandis que les outils d’évaluation des capacités institutionnelles, tels que les entretiens
approfondis, ont été menés aupreés des dirigeants de I’organisation.

LES BESOINS INDIVIDUELS EN MATIERE DE RENFORCEMENT DES
CAPACITES

L'enquéte d’auto-évaluation a également demandé aux chercheurs de tous les départements et de toutes
grades, des chercheurs associés jusqu’aux chercheurs principaux, quels étaient les besoins de formation
gu’ils percevaient et qui pourraient les rendre plus efficaces dans leur réle. Les besoins émergents en matiéere
de renforcement des capacités du personnel de recherche sont organisés en quatre thémes® , comme le
montre la figure 18. Il s’agit d’un point de données important car de nombreux chercheurs de niveau
supérieur des organismes subventionnés ont suivi des formations dans les domaines du plaidoyer ou de la

6 Ces quatre themes sont les mémes que ceux mentionnés dans les défis et les domaines prioritaires de I'Organisation en matiére
de capacités a la section 2.1.4.
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communication, tandis que les chercheurs de niveau intermédiaire ou junior ont suivi des formations dans

des domaines techniques.

GESTION &
DEVELOPPEMENT
INSTITUTIONNEL

* Planification stratégique
pour la communication et
le plaidoyer

* Mobilisation de
ressources

» Budgétisation

* Mobilisation de
ressources et gestion
financiére

* Développement de
documents stratégiques

* Gestion des subventions

Besoins de renforcement de capacités

individuelles

GESTION DU
PARTENARIAT

* Renforcement du
partenariat

* Réseautage

* |dentification des
opportunités de
collaboration en
recherche

COMMUNICATION ET
UTILISATION DE LA
RECHERCHE

* Politique et données pour le
plaidoyer

* Réflexion sur les résultats
de recherche

* Communication stratégique
et développement de
document

* Développement de contenu
autour de la recherche

* Développement de notes
politiques

* Site internet de
'organisation

Figure 18 : Défis et domaines prioritaires globaux en matiere de capacités individuelles

COMPETENCES
ESSENTIELLES DE
RECHERCHE

* Planification et
opérationnalisation de la
recherche

+ Développement de
protocole

* Présentation et
communication des
résultats de recherche aux
décideurs politiques

* Analyse et visualisation
des données

* Rédaction de publications
académiques

Presque tous les chercheurs sont d’avis que le renforcement de ces domaines par une initiative de

renforcement des capacités bien structurée renforcera leurs compétences techniques et leur permettra de

gérer efficacement leurs projets de recherche. Par exemple, I'un des chercheurs a fait part de ce qui suit lors

de la collecte des données :

« Les opportunités de formation énumérées ci-dessus nous permettront d’améliorer notre

efficacité professionnelle, de maintenir nos compétences techniques a jour de maniére

progressive, mais aussi d’élargir notre éventail de compétences afin d’améliorer nos

performances dans les missions quotidiennes actuelles et futures. Enfin, elles nous

permettront de développer nos compétences en communication, notamment en matiére

de recherche. » - Chercheur, Sénégal

L'outil d’enquéte d’auto-évaluation a interrogé les répondants sur leurs besoins individuels en matiere de

renforcement des capacités et sur ce qui, selon eux, constitue des exigences en matiere de capacités pour

leurs organisations. L'analyse de cet ensemble de données montre qu’ils s’alignent tous deux en termes de
domaines de renforcement des capacités, tant au niveau individuel qu’au niveau institutionnel. Voici
guelques-uns des domaines dans lesquels les besoins en capacités individuelles et institutionnelles se

rejoignent :

e Mobilisation de fonds

e Communications stratégiques

e Présentation des résultats et des données probantes de la recherche

e Gestion des partenariats et mise en réseau

e Analyse des données et plaidoyer
e Rédiger des documents relatifs a la politique, tels que des notes d’information sur la politique
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e Gestion des subventions
e Elaborer et diffuser des messages clés liés a la politique et aux résultats de la recherche

Ces domaines communs de besoins de renforcement des capacités montrent que I'ensemble des besoins
individuels se répercute sur les besoins globaux de I'organisation.

STRATEGIES PRIVILEGIEES DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

Le personnel de recherche contacté pour I'enquéte d’auto-évaluation a présenté les méthodes de
renforcement des capacités qu’il préférait en fonction de ses besoins et des exigences de I'organisation. Dans
I’ensemble, ils ont unanimement estimé que les activités de renforcement des capacités devraient étre axées
sur les thémes suivants : 1. Développement et gestion des activités institutionnelles ; 2. gestion des
partenariats ; 3. communication et utilisation de la recherche ; et 4. compétences de base en matiére de
recherche, ce qui est cohérent et utile. Compétences de base en matiére de recherche, ce qui est cohérent
et conforme au cadre et a I'approche de 'UCPO et de I’Agency for All en matiére de renforcement des
capacités.

En outre, les personnes interrogées ont partagé les stratégies de renforcement des capacités suivantes qui,
selon elles, conduiraient a une intervention de renforcement des capacités ayant un impact :

e Des formations avec des éléments pratiques et concrets :
o Une formation pratique qui permet aux participants de relier le contenu de la formation a leurs
projets de recherche
o Une formation qui permet le travail en groupe, I'apprentissage par les pairs et le partage
d’expérience
e Des sessions de renforcement des capacités a intervalles réguliers pour couvrir d’autres membres du
personnel en plus des cadres supérieurs.
e Le coaching et le mentorat devraient faire partie de la stratégie de renforcement des capacités.
e Possibilités de formation hybride pouvant s’adresser a d’autres chercheurs de I'organisation.
e Des mises a jour régulieres sur les ateliers, les conférences, les webinaires et les événements de mise en
réseau doivent étre communiquées aux participants.

LIMITES

Nous avons rencontré les limites suivantes lors de I'évaluation de la capacité de base :

e Le nombre de répondants a I’'enquéte d’auto-évaluation était faible (52). Cela a limité notre capacité
a obtenir une compréhension globale de I'évaluation de la capacité des individus a I'égard de leur
organisation.

e |’analyse finale ne dispose pas des données d’évaluation de toutes les organisations, car certaines
d’entre elles n‘ont pas répondu aux enquétes. Néanmoins, pendant I'atelier de cocréation, les
organisations ont contribué aux échanges sur les défis de leurs organisations et fait des propositions
sur les interventions a mettre en ceuvre.

e Le formulaire de profil institutionnel et I'enquéte sur I’évaluation des capacités institutionnelles ont
souvent exigé des répondants qu’ils obtiennent des données aupres d’autres membres de I'équipe ;
dans certains cas, la personne qui répondait a I'enquéte n’était pas la mieux placée pour le faire.

e Enraison de contraintes budgétaires et de délais, I'évaluation n’a pas été réalisée en personne.
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PERSPECTIVES

L’évaluation des capacités de base a permis de comprendre en profondeur les lacunes en matiére de
capacités institutionnelles et individuelles dans les dix organismes bénéficiaires.

Dans I'ensemble, les organismes subventionnés ont des atouts institutionnels importants ; en particulier, les
organismes se percoivent comme étant trés réputés et crédibles puisque les membres de leur personnel sont
régulierement contactés par les décideurs, le gouvernement ou les dirigeants de la société civile en tant que
source d’information sur les questions politiques. L’un des principaux atouts de la plupart des organisations
bénéficiaires est le fait qu’elles travaillent en étroite collaboration avec les services gouvernementaux et les
ministeres, ce qui leur donne la possibilité de tirer parti de leur position pour influencer les politiques et
plaider en leur faveur.

Cela dit, I’évaluation de base a également mis en évidence les principales lacunes individuelles et
institutionnelles qui pourraient étre renforcées grace aux activités de renforcement des capacités prévues
dans le cadre de ce projet. Nous avons notamment identifié des lacunes dans la traduction des données
probantes en recommandations tangibles et exploitables pour les décideurs politiques et la mise en ceuvre
des politiques. Plus précisément, tant au niveau individuel qu’institutionnels, les lacunes en matiere de
capacités qui sont ressorties de I’évaluation de base concernent les domaines de la collecte de fonds et de la
mobilisation des ressources, de la gestion des partenaires, de la communication stratégique, du plaidoyer
politique et de l'utilisation des données pour présenter des arguments convaincants en faveur des
recommandations aux décideurs et pour élaborer des produits tels que des notes d’orientation qui
pourraient étre utilisées pour le plaidoyer et la dissémination.

e Les organisations bénéficiaires et les participants ont formulé d’importantes recommandations qui
guideront la conception des activités de renforcement des capacités, y compris le mode et la
fréquence des événements d’apprentissage. Siles organisations obtiennent de bons résultats en ce
qui concerne les compétences de base en matiere de recherche, elles ont besoin d’un soutien au
renforcement des capacités dans les domaines de la mobilisation des ressources, de la
communication stratégique et du plaidoyer politique.

e Lors de la conception des activités de renforcement des capacités, il convient de garder a I'esprit les
lacunes identifiées par les organisations (mobilisation des ressources et collecte de fonds,
établissement et gestion de partenariats, compétences en matiere de plaidoyer pour influencer les
politiques, stratégie de communication, etc.) et les chercheurs (planification stratégique pour la
communication et le plaidoyer, collecte de fonds, établissement de relations, plaidoyer en matiére
de politiques et de données, etc.

e Les formations doivent étre congues de maniére que les participants acquiérent une expérience
pratique leur permettant d’appliquer les connaissances acquises dans leur travail quotidien.

e Un soutien sous forme d’accompagnement et de mentorat sera nécessaire pour garantir un
renforcement complet des capacités.

Si certaines de ces lacunes sont communes a tous les organismes bénéficiaires, d’autres varient et d’autres
encore sont propres a chaque organisme. Cela signifie que nos activités de renforcement des capacités
doivent étre adaptées aux contextes des organisations et doivent étre contextualisées tout au long de
I'intervention de renforcement des capacités. L’Agency for All travaille sur le plan d’action de mise en ceuvre,
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qui reflétera les besoins et les priorités de chaque bénéficiaire, et sur la maniere dont les formations seront
mises en ceuvre, ainsi que sur le plan de mentorat et de formation, qui détaillera notre approche de la
sélection et du soutien des formateurs et des mentors. L’évaluation de base a mis en évidence les points
forts, les lacunes et les recommandations du consortium des bénéficiaires, ainsi que de chaque organisation
bénéficiaire.
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ANNEXE 1

Outil 1 : Formulaire de profil
institutionnel

Pour la collecte de données secondaires sur I’'organisation

Nom de I'organisation :

Année de création :

Présence géographique :

Domaines de travail - thématiques :

vk wNE

Les ressources financiéres de I'organisation :

Particulier 2021-22 2020-21 2019-20

Dépenses totales (USD)

Dépenses de recherche (USD)

6. Source de financement

Nom de I'organisme de Valeur (USD)
financement 2020-21 2019-20

7. Ressources humaines

Particulier

# Nombre total d’employés

# Personnel de recherche

8. Ressources humaines pour la recherche

Niveau Nombre de chercheurs

2021-2022 2020-2021 2019-2020

Niveau supérieur (Chercheurs
principaux, directeurs de
recherche, etc.)

Niveau intermédiaire
(Gestionnaires de recherche,
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coordinateurs de projet,
analystes financiers, etc.)

Niveau inférieur (chargés de
recherche, associés, assistants,
etc.)

Niveau supérieur (chercheurs
principaux, directeurs de

recherche, etc.)

9. Affiliations/membres d’institutions, d’associations et de réseaux de recherche au niveau
national/régional

Nom des institutions, associations et réseaux de recherche Membre depuis (année)

10. Votre organisation dispose-t-elle d’un conseil d’administration ? (O/N)
11. Combien de membres compte le conseil d’administration de votre organisation ?
a) 15
b) 6-10
c) >10
d) Non applicable
12. Quel est le profil des hommes et des femmes au sein du conseil d’administration de votre
organisation ?
a) Homme
b) Femme ___
c) Autres ___
Si autres, précisez
13. Diffusion de la recherche

Evénements de diffusion
Nombre d’événements

2021-2022 2020-2021 2019-2020

Ateliers

Conférences

Webinaires

Autres (préciser)
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Publication scientifique (3 derniéres années)
Titre de la publication Journal Facteur d’impact Année Qualité d’auteur

(principal/coauteur)

Communication politique
Présence et visibilité

2021-2022 2020-2021 2019-2020

Dossiers politiques

Articles d’opinion dans les médias
numériques/imprimés

Présence dans les médias
électroniques (tables rondes,
interviews d’experts, etc.)

Campagnes dans les médias
sociaux

Outil 2 : Enquéte d’évaluation des
capacités institutionnelles

Pour les membres de I'équipe de direction de la recherche

Cette enquéte est un élément essentiel de I'évaluation des besoins en capacités des institutions. L’objectif
est d’évaluer I'état actuel des priorités, des efforts et du plan de I'organisation. Ces informations aideront a
concevoir et a planifier I'intervention du projet en fonction du contexte et des besoins de I'institution.

Nous interrogeons les responsables de la verticale, du département ou de la division de la recherche des
organisations participantes. L’'enquéte oblige I'équipe des répondants a entreprendre un processus de
réflexion sur I’état de leur institution dans les domaines de la recherche, du plaidoyer politique et de la
communication, afin d’identifier les lacunes éventuelles. Vous étes invités a prendre part a I’étude. La
participation a cette étude est entiérement volontaire. L'enquéte prendra environ 50 a 60 minutes. Il n'y a
pas de bonnes ou de mauvaises réponses ; nous cherchons seulement a savoir ce que vous savez sur la base
de votre expérience.

Risques/désagréments : Votre participation a cette étude sera confidentielle et ne sera divulguée a
personne d’autre que les responsables de votre propre institution qui vous ont peut-étre incité a y
participer. Nous prendrons des mesures pour nous assurer que vos informations ne soient pas partagées
avec d’autres personnes que I’Agency for All, qui utilisera les données dans le cadre de son travail
d’évaluation des capacités.
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Avantages et paiement/indemnisation : Vous ne recevrez aucune compensation monétaire ni aucun
avantage personnel en participant a cet entretien. Vous ne tirerez aucun bénéfice direct de votre
participation a cette étude. Cependant, votre participation a cette étude peut aider I’Agency for All a mieux
soutenir votre institution dans la conception et la mise en ceuvre de plans efficaces de développement des
capacités afin de renforcer la pratique de la recherche au niveau institutionnel et, a son tour, de produire des
données probantes de qualité pour défendre les questions essentielles de santé publique dans la région.

Confidentialité : Nous nous engageons a respecter la vie privée et la confidentialité. Les informations que
vous partagerez seront stockées dans un espace sécurisé protégé par un mot de passe, auquel seuls les
chercheurs auront acces, et ne figureront jamais dans un quelconque rapport susceptible d’étre publié. Aprés
la collecte des données, I’Agency for All veillera a ce que la source des informations sensibles/du retour
d’information critique ne soit pas retracée. Seules les données dépersonnalisées seront utilisées pour
I'analyse et la diffusion des résultats. Pour les besoins de la présentation, les réponses individuelles
pertinentes pour la recherche seront utilisées sans révéler I'identité de la personne interrogée.

Participation volontaire : La participation a cette étude est volontaire, ce qui signifie que vous décidez d'y
participer ou non. Si vous décidez de ne pas participer ou d’arréter a tout moment, il n’y aura pas de
conséquences, nous respecterons votre décision et aucune question ne vous sera posée.

Consentement :

Consentez-vous a participer a I’évaluation ? Oui Non
Consentez-vous a des contréles ponctuels ? Oui Non

Guide pour réussir I'enquéte :

1. Les principaux répondants de I'enquéte seraient des membres du personnel de I'organisation ayant
le titre de chercheur principal, de responsable, d’expert de domaine, de conseiller en recherche, etc.
2. L’enquéte doit étre remplie par une équipe de 2 a 4 membres de la direction de la recherche, dont
les responsabilités professionnelles sont les plus pertinentes pour la recherche, le plaidoyer et la
communication politique en tant que dirigeants. La décision de sélectionner les membres est laissée
a la discrétion de I'organisation.
3. L'équipe des répondants choisira une seule réponse pour chagque question, apres une discussion qui
aboutira a un consensus.
4. L’enquéte comporte trois sections, a savoir
a. Approches en matiere de plaidoyer et de communication
b. Actions et comportements spécifiques au domaine d’activité
c. Actifs de I'organisation
Il convient de noter que cette enquéte étant une adaptation d’un outil existant, les répondants devront
envisager de contextualiser chaque question en fonction des domaines d’intervention spécifiques de
leur organisation en matiére de recherche, de plaidoyer et de communication sur les politiques.
5. L’enquéte doit étre remplie en une seule fois afin d’éviter toute invariabilité, et il est donc conseillé
a I'équipe d’organiser la discussion en une seule journée afin de garantir la participation et la
contribution actives de chacun.
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SECTION 1 : APPROCHES EN MATIERE DE PLAIDOYER ET DE COMMUNICATION

Choix de réponses pour toutes les échelles de cette section :

1

2 3 4 5 6

Nous le faisons
mal

Nous
excellons dans
ce domaine

Nous le faisons moyennement

. Nous le faisons bien
bien

STRATEGIE

Dans quelle
mesure votre
organisation

Identifie et documente des priorités et des objectifs politiques clairs

Identifie et développe des plans clairs de plaidoyer et de communication
(stratégies, actions et tactiques) pour faire avancer les priorités et les objectifs
politiques.

Documente un plan ou un modéle qui exprime les changements ou les résultats
que I'organisation pense obtenir grace a ses efforts de plaidoyer et de communication.

Ajuste rapidement (change ou modifie) les tactiques en cas de besoin

Alloue un budget et un personnel suffisants pour s’engager dans des efforts de
plaidoyer et de communication importants.

Adapte les ressources en matiére de plaidoyer et de communication (budget,
personnel) en fonction de I’évolution des opportunités ou des circonstances.

connait les principales parties prenantes en ce qui concerne les questions et
décisions spécifiques en matiere de politique ou de financement

ENGAGEMENT DES PARTENAIRES

Dans quelle
mesure votre

Travaille avec d’autres organisations ou des leaders influents pour élaborer un
programme commun (objectifs partagés), une stratégie ou un plan d’action.

Forme ou dirige des groupes ou des coalitions autour d’une politique particuliere,
d’une décision de financement ou d’une question de mise en ceuvre.

organisation Participe a des groupes ou a des coalitions lorsque cela peut contribuer a faire avancer
les objectifs politiques et financiers.
Identifie et travaille avec des personnes capables de s’adresser efficacement aux
décideurs ou de défendre une cause.
APPRENTISSAGE

Dans quelle
mesure votre
organisation

Analyse ou interpréete les données relatives a la qualité ou a I'efficacité des efforts de
sensibilisation et de communication.

Réfléchi régulierement aux données de I'EML en matiére de plaidoyer et de
communication, tire les lecons de ce qui fonctionne et de ce qui ne fonctionne pas,
puis applique les enseignements aux travaux actuels et futurs de plaidoyer et de
communication.

Implique le personnel a plusieurs niveaux (cadres supérieurs et personnel des
programmes) dans I'apprentissage des données de 'EML en matiere de plaidoyer et
de communication et dans I'application des lecons tirées de |'expérience.

Partage les enseignements tirés des activités de plaidoyer et de communication avec
d’autres organisations (par exemple, des partenaires, des coalitions ou d’autres
personnes travaillant a I'avancement des décisions ou de la mise en ceuvre des
politiques ou des ressources).

Produit des données probantes de I'efficacité des efforts de plaidoyer et de
communication

Réfléchit régulierement aux enseignements tirés des efforts passés ou présents en
matiére de politique et de financement et les met en pratique.
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érifie si une politique ou un effort de financement a eu I'impact escompté (et s’ilya eu
des conséquences inattendues).

SECTION 2. ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU DOMAINE LA D’ACTIVITE (1/3)

Choix de réponses pour toutes les échelles de cette section :

1 2 3 4 5 6 0 (NA)
Nous Ce domaine de travail ne
Nous le faisons | Nous le faisons Nous le faisons | excellons fait pas partie de notre
mal moyennement bien bien dans ce | stratégie de plaidoyer et
domaine de communication.

L’ELABORATION D’UNE POLITIQUE

Elabore des propositions politiques et des textes législatifs sur la base de données ou
de recherches

Dans quelle Intégre la politique et/ou I'analyse des budgets publics dans les propositions
mesure votre politiques
organisation Prend en compte et représente les besoins des membres de la communauté

concernés par les décisions politiques ou financieres lors de I'élaboration des
propositions politiques.
POLITIQUE DE SURVEILLANCE

Suit le soutien et I'opposition a une proposition politique ou a une décision de
financement

Suit le soutien des décideurs ou leurs habitudes de vote concernant les propositions

Dans quelle politiques ou les décisions de financement

mesure votre
organisation

Dispose d’un systéme permettant de suivre I’évolution de I'environnement politique et
identifie les opportunités.

Suit les budgets des gouvernements, y compris les engagements budgétaires proposés
et les dépenses réelles

SOUTIEN DE LA MISE EN CEUVRE

lire parti des relations avec les responsables gouvernementaux pour s’assurer que la
mise en ceuvre de la politique favorise des résultats positifs (par exemple, s’assurer
que la politique est financée de maniere adéquate, que les capacités de mise en ceuvre
sont suffisantes, qu’il existe des plans d’exécution clairs).

Tire parti des relations avec les prestataires de services pour s’assurer que la mise en
ceuvre de la politique favorise des résultats positifs (les capacités de mise en ceuvre
sont suffisantes, les plans d’exécution sont clairs).

Dans quelle
mesure votre
organisation

S’efforce de faire en sorte que les responsables gouvernementaux aient accés aux
connaissances techniques qui peuvent étre nécessaires pour soutenir une mise en
ceuvre réussie de la politique (par exemple, veiller a ce que les membres du
gouvernement aient les connaissances techniques nécessaires ou soient en contact
avec des experts compétents).

SECTION 2. ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU DOMAINE D’ACTIVITE (2/3)

ENGAGEMENT DES LEADERS DE LA SOCIETE CIVILE

Identifier et établir des relations avec des dirigeants de la société civile issus de
différents secteurs - par exemple, des dirigeants religieux et culturels, des dirigeants
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Dans quelle
mesure votre
organisation

de réseaux, d’associations ou de syndicats, des chefs d’entreprise, des universitaires,
des représentants des médias, etc.

Utiliser une série de stratégies pour entrer en contact avec les dirigeants de la société
civile, telles que la fourniture de notes d’information ou d’autres documents éducatifs,
I'utilisation de messagers efficaces, le contact direct.

Sensibiliser les dirigeants de la société civile aux questions prioritaires

ENGAGEMENT DES ELUS

Dans quelle
mesure votre
organisation

Identifie et établit des relations avec des élus ou des dirigeants a plusieurs niveaux de
gouvernement

Utilise une série de stratégies pour entrer en contact avec les élus et les responsables
gouvernementaux (par exemple, fournir des notes d’information ou d’autres
documents pédagogiques, utiliser des messagers efficaces, établir un contact direct).

Sensibilise les élus et les responsables gouvernementaux aux questions prioritaires et
aux solutions proposées, notamment par le biais de forums, d’échanges entre pairs ou
d’autres plateformes.

ENGAGEMENT DES COMMUNAUTES

Dans quelle
mesure votre
organisation

Ecoute et établit des relations avec les membres de la communauté qui sont le plus
directement concernés par les questions a traiter dans le cadre des objectifs politiques
ou financiers.

Sensibilise et forme les membres des communautés concernées a la maniére dont ils
peuvent contribuer efficacement a I’'avancement des objectifs politiques ou financiers.

Mobilise et soutient les membres de la communauté concernée pour qu’ils agissent en
faveur d’une politique ou d’un objectif en matiere de ressources (par exemple, en
s’exprimant lors de forums publics).

S’engage avec les membres de la communauté ou les populations affectées pour
déterminer si une politique ou une décision de financement a été mise en ceuvre ou
non.

ELABORATION DE MESSAGES

Dans quelle
mesure votre
organisation

Elabore des messages clairs, spécifiques et d’actualité qui répondent & des objectifs
politiques ou financiers.

Utilise des données précises et convaincantes lors de |’élaboration des messages

Teste les messages de communication potentiels auprés des publics cibles et les adapte
si nécessaire.

Utilise des messages différents pour des publics différents

Veille a ce que le plan de communication réponde aux objectifs politiques et
financiers.

DIFFUSION DE MESSAGES

Dans quelle
mesure votre
organisation

Entretient de bonnes relations avec les médias stratégiquement pertinents.

Développe des produits de communication ciblés tels que des brochures éducatives,
des infographies

Utilise les médias imprimés, tels que les journaux, les revues et les bulletins
d’information, de maniére convaincante.

Utilise les médias numériques, tels que les médias sociaux, les podcasts, les vidéos,
les infographies, de maniéere convaincante.
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Utilise les médias de diffusion, tels que la télévision et la radio, de maniere
convaincante.

Maintient I’attention sur le(s) public(s) concerné(s) ou sur le(s) secteur(s) concerné(s),
par exemple en publiant des documents, en rédigeant des articles, en s’adressant aux
médias ou en prenant la parole lors de forums ou d’autres événements, etc.

Controle régulierement les messages entourant les questions clés, y compris les
messages d’opposition et de soutien.

SECTION 2. ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU DOMAINE D’ACTIVITE (3/3)

UTILISATION DES DONNEES POUR JUSTIFIER L’ACTION

Identifie les données nécessaires pour présenter un dossier convaincant
afin de faire progresser les objectifs politiques ou financiers, y compris les
lacunes ou les besoins en matiére de données.

Dans quelle mesure votre Sait oU trouver des données de qualité en rapport avec les objectifs
organisation politiques ou financiers de votre organisation

Produit des produits fondés sur la recherche ou les données en temps
opportun, ce qui signifie que les produits sont disponibles au bon
moment pour avoir le plus d’influence ou d’utilité.

Toutes les organisations ne mettent pas en ceuvre tous les aspects du travail de plaidoyer et de
communication. Veuillez indiquer quelles échelles : (1) font partie du travail de base de votre
organisation, ET (2) sont trés importantes pour la capacité de votre organisation a atteindre ses objectifs

Note : Les personnes interrogées doivent attribuer une note de 1 ou 2, selon I'échelle mentionnée ci-
dessus, a chacun des aspects de plaidoyer et de communication ci-dessous.

Elaboration de la politique Engagement des communautés

Politique de suivi Elaboration des messages

Soutien a la mise en ceuvre Diffusion des messages

Engagement des leaders de la société civile Utilisation des données 3 des fins

Engagement des élus argumentatives

SECTION 3. RESSOURCES INSTITUTIONNELLES - 12 points

Choix de réponses pour toutes les échelles de cette section :

Y

Non applicable Pas du tout d’accord out a fait
PP Pas d’accord | D’accord )
d’accord

EXPERIENCE ET L’EXPERTISE DU PERSONNEL POUR METTRE EN CEUVRE EFFICACEMENT LES STRATEGIES
DE PLAIDOYER ET DE COMMUNICATION

Mon équipe institutionnelle comprend des personnes qui ont une formation et/ou une expérience
suffisante en matiéere de plaidoyer, comme celles qui ont de I'expérience dans les interventions politiques,
celles qui savent travailler avec différents types de parties prenantes et celles qui sont compétentes dans
I'utilisation des données.

Mon équipe institutionnelle comprend des personnes qui ont une formation et/ou une expérience
suffisante dans le domaine de la communication, par exemple des personnes qui ont de I'expérience dans
I’élaboration et la diffusion de messages.
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FINANCEMENT/GESTION BUDGETAIRE

Mon organisation dispose d’un financement non affecté, c’est-a-dire d’un financement qui peut étre utilisé
pour les opérations internes et I'administration, et pas seulement pour le financement de projets.

Le budget de mon organisation comprend des fonds dédiés au plaidoyer et a la communication - c’est-a-dire
soit des subventions qui soutiennent le plaidoyer et la communication, soit d’autres fonds que votre
organisation alloue au travail de plaidoyer et de communication.

Mon organisation bénéficie d’une situation de financement stable, c’est-a-dire qu’elle dispose d’un
financement important a long terme et d’'un ensemble diversifié de bailleurs de fonds.

SECTION 3. ACTIFS DE L’'ORGANISATION - 12 rubriques

STABILITE ET ENGAGEMENT DU PERSONNEL

Le personnel chargé du plaidoyer et de la communication est resté stable au cours des trois derniéres
années.

La direction de notre organisation est stable depuis 3 ans

GOUVERNANCE ET LEADERSHIP

Le conseil d’administration de mon organisation fournit régulierement des conseils stratégiques sur des
questions de politique ou de communication.

e conseil d’administration de mon organisation dispose d’un comité de politique/communication qui fournit
des informations sur les approches, tactiques ou objectives en matiere de plaidoyer et de communication.

Mon organisation dispose d’un organigramme clair et accessible au public

Mon organisation dispose d’un document stratégique

REPUTATION ET CREDIBILITE

Mon organisation jouit d’'une bonne réputation auprés des membres de la communauté, des autres
organisations de défense des droits et des prestataires de services.

Mon organisation jouit d’'une bonne réputation auprés des décideurs, des responsables gouvernementaux
et de la société civile, ainsi que des médias.

Lles membres du personnel de I'organisation sont régulierement contactés par des décideurs, des
responsables gouvernementaux ou de la société civile, ou par les médias en tant que source d’information.

Outil 3 : Guide d’entretien approfondi

Pour le leadership institutionnel

Bonjour. Je suis (hom de I’'enquéteur) du consortium de I’Agency for All, un groupe d’organisations
travaillant en partenariat avec I’'UCPOU. Nous procédons a une évaluation des besoins en capacités pour
I’'organisation. Nous aimerions vous poser quelques questions afin d’évaluer I'étendue/les domaines de
développement des capacités en matiere de recherche, de plaidoyer et de communication politique au sein
de votre organisation. Votre participation est entiérement volontaire.

L'objectif de cet entretien est de comprendre les perceptions et la vision des dirigeants en ce qui concerne

les possibilités et le champ d’application de la recherche afin d’éclairer les besoins en matiere de formation
continue. Je vous demande de bien vouloir m’autoriser a vous poser quelques questions.
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Risques et avantages : L’évaluation ne comporte aucun risque. Vous serez référencé par rapport a un code
unique. Vous ne tirerez aucun bénéfice direct de votre participation a cette étude. Nous espérons que les
informations que nous collecterons nous aideront a concevoir de meilleurs programmes de formation pour
améliorer la performance des organismes de recherche en Afrique de I'Ouest. Aucune photo ou vidéo ne
sera prise au cours de ces entretiens. Nous prendrons toutes les mesures préventives contre la COVID-19
lors de I'entretien.

Participation volontaire : La participation a cet entretien est volontaire et vous étes libre de refuser de
participer. L’entretien durera environ 30 minutes.

Confidentialité : Cet entretien sera enregistré a des fins de recherche. Vos réponses resteront totalement
confidentielles et ne seront utilisées qu’a des fins de recherche. Vous n’étes pas obligé de répondre aux
guestions auxquelles vous ne souhaitez pas répondre. Vous pouvez décider de ne plus participer a
I’évaluation a tout moment et sans explication. Toutefois, nous vous demandons de coopérer en fournissant
des informations completes. Toutes les informations que nous obtiendrons de vous au cours de I'étude
resteront strictement confidentielles et ne seront utilisées qu’a des fins de recherche et de programme. Si
vous ne souhaitez pas que I'entretien soit enregistré, I'équipe chargée de I'entretien peut prendre des notes
détaillées de la conversation. Si des vérifications ultérieures ou des appels de suivi sont nécessaires, le
consentement sera a nouveau demandé. Les vérifications ultérieures seront effectuées par la méme
personne ou par une autre personne représentant Sambodhi et EVIHDAF (avec les pieces d’identité
requises).

Rémunération : Vous ne recevrez aucune compensation pour votre participation a cette évaluation. Avez-
vous des questions a me poser au sujet de cette observation ?

Informations du répondant :

Nom du répondant :

Organisation :

Désignation :

Depuis combien de temps travaillez-vous dans |'organisation ?
Sexe (veuillez cocher) : o Homme o Femme © Transgenre

Date de I'entretien: _/ / {JJ/MM/AAAA}

Questions directrices

I. Comment positionnez-vous actuellement ou aimeriez-vous positionner votre organisation dans le paysage
des données probantes et des politiques ?

(Sonder les objectifs de recherche, la vision ou les domaines prioritaires, les types d’associations/partenariats
pour la collaboration, les problémes clés dans la région ou I’espace politique sur lesquels I'organisation
pourrait vouloir travailler).
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Il. En termes de recherche, de plaidoyer et d’influence politique, ou pensez-vous que votre organisation a
fait le plus de progrés au cours des trois derniéres années ?

(Demander des exemples de la maniére dont I'organisation a actuellement influencé les politiques par le
biais de la recherche ou demander I'impact des données probantes produites sur I’élaboration des politiques,
I’engagement avec les décideurs politiques, les publications, les séminaires ou les conférences organisés
pour influencer les politiques, les partenariats, etc.)

lll. Quelle est, selon vous, la capacité de votre organisation a réaliser sa vision a travers la recherche, le
plaidoyer et I'influence politique ?

(Demander des commentaires sur I'infrastructure, les compétences du personnel, I'alignement de la vision de
la direction de la recherche, le financement, etc.)

IV. Dans le cadre de vos projets en cours ou a venir, quels sont vos espoirs et vos attentes quant a votre
contribution au maintien et a I’extension des programmes ou des interventions auxquels votre recherche
se rapporte ?

(Sonde : Quel est votre réle dans les différents domaines de la pratique de la mise a I’échelle pour ce projet ?
I s’agit notamment de la conception d’interventions a grande échelle, de la conduite de recherches pilotes
pour guider la planification et la mise en ceuvre de la mise a I’échelle, et/ou du suivi ou de I’évaluation des
efforts de mise a I'échelle. Quels cadres/approches utilisez-vous, le cas échéant, pour guider votre travail sur
la mise a I’échelle et la durabilité ? Votre personnel a-t-il re¢u une orientation ou une formation sur la
théorie ou la pratique du changement d’échelle ? Quelle a été I'expérience de votre organisation en matiére
d’adaptation et d’extension de programmes/initiatives, et comment votre expérience passée ou votre (vos)
approche(s) se rapporte(nt) ou s’aligne(nt) sur vos attentes pour ce projet ?

V. Quels sont les défis que vous prévoyez (le cas échéant) pour étendre et pérenniser cette intervention ?

VI. Quel type de renforcement des capacités institutionnelles pourrait étre utile pour compléter et
développer I'engagement de votre organisation dans les questions liées a I'échelle et a la durabilité ?
(Sondez, siy a-t-il des sujets, des activités ou des ressources que vous aimeriez voir intégrés dans le plan de
renforcement des capacités de votre organisation et qui seraient utiles pour élaborer et mettre en ceuvre
une stratégie de mise a I’échelle ?)

VII. Dans quels domaines votre organisation pourrait-elle le plus améliorer son travail de recherche et de
plaidoyer ? Quels investissements ont été réalisés par I'organisation dans le passé pour répondre a ces
besoins ?

(Sondez les difficultés rencontrées pour atteindre les objectifs fixés ou la vision, ce qui a pu étre réalisé et ce
qui n’a pas pu I'étre, les facteurs a I'origine des échecs, etc.)

VIII. Quels sont, selon vous, les trois ou cing besoins prioritaires auxquels il convient de répondre
immédiatement par le biais d’un renforcement des capacités institutionnelles ?

(Sondez les méthodes ou les moyens de remédier aux facteurs qui ont pu étre articulés dans la question
précédente en se demandant « comment pensez-vous remédier aux facteurs a I'origine des revers qui
peuvent aider votre organisation a atteindre les objectifs et la vision qu’elle s’est fixés ? Quels seraient les
principaux domaines d’intervention ? »)

IX. Y a-t-il autre chose que vous aimeriez partager ?
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Outil 4 : Questionnaire d'auto-
évaluation des compétences en
matiere de recherche

Pour tout le personnel de recherche de I'organisation - Tous les
niveaux

Cette enquéte est un élément essentiel de I’évaluation des besoins en capacités des institutions. L'objectif
est d’évaluer les besoins en formation et les compétences percues par le personnel de recherche de
Iinstitution. Ces informations aideront a concevoir et a planifier I'intervention du projet en fonction du
contexte et des besoins de l'institution.

Procédures : Nous interrogeons I'ensemble du personnel de recherche de l'institution. Leurs besoins et
compétences pergus permettront d’identifier les lacunes éventuelles dans la conception, la planification, la
conduite et la diffusion de la recherche. Vous étes invité a prendre part a I'étude. La participation a cette
étude est entierement volontaire. L'enquéte prendra environ 15 a 20 minutes. |l n’y a pas de bonnes ou de
mauvaises réponses ; nous cherchons uniquement a savoir ce que vous savez sur la base de vos opinions
personnelles.

Risques/désagréments : Votre participation a cette étude sera confidentielle et ne sera divulguée a
personne. Nous prendrons des mesures pour nous assurer que vos informations ne sont pas partagées avec
qui que ce soit.

Avantages et rémunération/indemnisation : Vous ne recevrez aucune compensation monétaire ni aucun
avantage personnel en participant a cet entretien. Vous ne tirerez aucun bénéfice direct de votre
participation a cette étude. Cependant, votre participation peut aider Agency for All a mieux soutenir votre
institution dans la conception et la mise en ceuvre de plans efficaces de développement des capacités afin
de renforcer la pratique de la recherche au niveau institutionnel et, a son tour, de produire des données
probantes de qualité pour défendre les questions essentielles de santé publique dans la région.

Confidentialité : Nous nous engageons a respecter la vie privée et la confidentialité. Les informations que
vous partagerez seront stockées dans un espace sécurisé protégé par un mot de passe, auquel seuls les
chercheurs auront acces, et ne figureront jamais dans un quelconque rapport susceptible d’étre publié.
Apreés la collecte des données, I’Agency for All veillera a ce que la source des informations sensibles/du
retour d’information critique ne soit pas retracée. Seules les données dépersonnalisées seront utilisées pour
I"analyse et la diffusion des résultats. Pour les besoins de la présentation, les réponses individuelles
pertinentes pour la recherche seront fournies de maniére a ne pas permettre I'identification de I'individu de
guelque maniére que ce soit.

Participation volontaire : La participation a cette étude est volontaire, ce qui signifie que vous étes libre de
participer ou non. Si vous décidez de ne pas participer ou d’arréter a tout moment, il n’y aura pas de
conséquences, nous respecterons votre décision et aucune question ne vous sera posée.
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Si vous souhaitez parler a quelqu’un de cette étude ou si vous avez des questions a ce sujet, vous pouvez

contacter I'adresse électronique suivante rajib.nandi@sambodhi.co.in

Pour toute question d’ordre éthique : (laissez ce champ vide pour I'instant)

Informations du répondant :

Consentement :

Consentez-vous a participer a la recherche ? Oui Non

Consentez-vous a des contrdles ponctuels ? Oui Non

I.  Nom durépondant:

Il. Nom de I'organisation :

ll. Département/Vertical/Division :

IvV. Désignation :

V. Durée dans I'organisation actuelle :

VI. Niveau d’études le plus élevé :

a. Licence (par exemple BA, BS)

b. Diplédme de master (par exemple : MA, MS, MEng, MEd, MSW, MBA)

c. Dipldome professionnel supérieur a la licence (par exemple : MD, DDS, DVM, LLB, JD)
d. Doctorat (par exemple, PhD, EdD)

VII. Expérience professionnelle globale (en années) :

VIII. Poste d’emploi :

Veuillez mentionner vos principales responsabilités dans I’espace ci-dessous en quelques mots (1000

caractéres)

En ce qui concerne la fonction décrite dans la section précédente, veuillez sélectionner les activités qui

représentent le plus fidelement les fonctions que vous exercez (choix multiple, sélectionnez toutes les

activités qui s’appliquent).

Planification stratégique

Rédaction de propositions

Mobilisation des ressources/collecte de fonds

Plaidoyer et établissement de relations/partenariats
Communications stratégiques

Budgétisation

Planification du travail/de la recherche

Gestion des subventions

Documentation et rapports

Analyse de la littérature

Conduite des recherches (conception, collecte de données, analyse)
Emissions des conclusions/réflexions sur les résultats de la recherche
Rédaction de publications universitaires

Présentation des résultats de la recherche
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Dans les sections suivantes, pour chacune des questions, veuillez indiquer la perception de votre
capacité dans les domaines respectifs sur une échelle de 1 a 7, et dont 1 correspondant a une trés
faible capacité et 7 a une excellente capacité.

Aucune compétence  Moyenne Excellente

(NB : Dans la forme numérique, les indicateurs des seuls identificateurs sélectionnés, tels que mentionnés ci-
dessus, seraient accessibles pour que les répondants puissent les évaluer).

Constructions Articles

® e suis capable de définir I'objectif et les résultats
généraux du projet de recherche (__)

® Je suis capable d’identifier la pertinence/la position du
projet de recherche dans le paysage d’intervention plus
large du domaine particulier (__)

e Je suis en mesure d’identifier des organismes et/ou des
programmes de financement susceptibles d’étre

1 Planification stratégique intéressés par les résultats de la recherche ()

® Je peux décrire les régles et les exigences (telles que la
politique de financement, les critéres d’éligibilité, etc.)
des agences/systémes de financements ciblés pour la
recherche (_ )

e Je sais comment trouver un environnement favorable au
sujet de recherche afin d’évaluer les possibilités de
collaboration et/ou de financement (__)

e Je peux rédiger une proposition claire, concise et bien
présentée (_ )

® Je suis capable de communiquer clairement

Rédaction de I'organisation du prcﬁet et ses principales composantes a

2 propositions partir de ma proposition (__)

e Je sais comment rédiger une proposition qui comprend
une expression claire, des questions, des hypothéses et
des résultats, ce que I'on peut appeler la justification
scientifique de la recherche (__).

® Je sais comment trouver des organismes et/ou des
programmes de financement potentiels pour un sujet de
recherche (_)

® Je suis capable d’approcher plusieurs organismes de

Mobilisation des financemen't et de ne pa_s dépendrei ’uniquement d’un ou

3 ressOUTCes deux organismes pour discuter de I'étendue du

financement de la recherche (_ )

® Je suis en mesure de mentionner une composante
budgétaire détaillée, soit dans la proposition soumise,
soit en tant que composante distincte pour les agences
de financement (__).

® Je suis capable d’identifier les parties prenantes
pertinentes pour faire pression en faveur des objectifs
de la recherche (_ )

Plaidoyer et établissement
de relations
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Je fais pression avec confiance sur les décideurs
politiques pour qu’ils réalisent les objectifs de la
recherche (_)

Je suis capable d’identifier et de collaborer avec d’autres
professionnels impliqués dans le domaine du projet de
recherche en vue d’une diffusion plus large (__)

Je peux identifier des opportunités de collaboration dans
la recherche ainsi que des espaces non académiques
pour une diffusion plus large (__)

J'écris sur les objectifs de la recherche et ses résultats
dans les médias grand public pour une diffusion et une
influence plus larges (__)

Je me sens capable d’organiser des ateliers et/ou des
consultations avec les parties prenantes concernées afin
de faciliter le débat sur le sujet de la recherche (_)

Communications
stratégiques

Je suis capable de mener I’analyse nécessaire pour
évaluer la méthodologie de communication appropriée
(y compris, mais sans s’y limiter, I'identification des
parties prenantes concernées, les moyens de
communication) pour mon projet de
recherche/organisation (__).

Je peux effectuer en toute confiance I'analyse nécessaire
(par exemple, I’'analyse démographique) pour identifier
le public cible de mon projet de recherche (_ )

Je sais comment concevoir un plan de communication
complet (y compris, mais sans s’y limiter, les objectifs, le
public, la méthodologie, les opérations et I'évaluation)
pour mon projet de recherche ou mon organisation (__)

6 Budgétisation

Je suis capable d’identifier ou de cartographier les
différentes ressources nécessaires et disponibles pour le
projet de recherche (__)

Je peux calculer les colts et les taux pour les ressources
cartographiées (__)

Je sais comment justifier clairement les raisons pour
lesquelles les colts sont inférieurs au budget par
ressource (__).

Je m’assure de lire et de comprendre la politique de
financement d’une agence ou d’un programme afin de
déterminer les exigences budgétaires avant de
soumettre une proposition (__)

Planification du travail/de
la recherche

Je peux clairement définir I'objectif et les résultats du
projet de recherche (_ )

Je suis capable d’identifier ou de cartographier les
différentes ressources nécessaires au projet de
recherche (_ )

Je suis capable d’identifier les sources des différentes
ressources nécessaires au projet de recherche (__)

Je suis capable de définir un calendrier réaliste et clair
pour le projet de recherche ()

Je peux représenter en toute confiance le calendrier du
projet a I'aide d’outils de visualisation tels que les
diagrammes de Gantt, etc.
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Je peux concevoir en toute confiance un cadre de
planification pour un projet de recherche a plusieurs
volets afin de simplifier les taches/activités (_ )

Gestion des subventions

Je suis capable d’effectuer une analyse budgétaire de
maniére périodique afin de contréler attentivement
I'utilisation des subventions (_ )

Je sais comment élaborer une stratégie de gestion et
d’enregistrement des données pour suivre toutes les
dépenses liées a ma bourse de recherche (_)

Je suis capable de communiquer en temps opportun de
I’état d’avancement du projet aux investisseurs/agences
de financement pour examen et retour d’information
()

Je peux facilement concevoir un cadre définissant
I'objectif du projet de recherche, les résultats, le plan de
mise en ceuvre, les défis, etc.

Je suis capable de suivre et d’examiner I'avancement du
projet par rapport a un cadre définissant I'objectif du
projet de recherche, les résultats, le plan de mise en
oceuvre, les défis, etc.

Documentation et
rapports

Je suis capable d’archiver les données de maniére
systématique et périodique tout au long du projet de
recherche afin de maintenir une bonne hygiéne dans la
gestion des données (__)

Je trouve que les rapports intermédiaires ou périodiques
sont utiles pour communiquer les progrés et les
difficultés du projet a I'investisseur ou a I'organisme de
financement (__)

Je peux rédiger en toute confiance des rapports de
haute qualité sur le projet de recherche afin de répondre
aux exigences des bailleurs de fonds (__)

Je trouve qu’il est facile de respecter les délais et la
périodicité des rapports fixés mutuellement avec
I’agence de financement/I'investisseur (__)

10

Examen de I'état de la
recherche

Je sais comment effectuer une recherche ciblée sur I’état
de la recherche sur un sujet précis. (__)

Je sais ou cibler une recherche sur I'état de la recherche
sur un sujet précis. (__)

Je suis capable d’examiner systématiquement I'état de la
recherche sur un sujet précis. (__)

Sur la base de I’état de la recherche, je suis en mesure
d’identifier les lacunes/questions non traitées pour la
suite de la recherche. (_ )

Je suis capable d’évaluer correctement la qualité
méthodologique des résultats de la recherche. (_ )

11

Mener des recherches

Je peux formuler clairement des questions/hypothéses
de recherche précis. (_)

Je suis capable de décider des
données/sources/matériels dont j'ai besoin pour
répondre a ma question de recherche. (_)

Je suis capable de planifier un processus de recherche.

()
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Je peux en toute confiance opérationnaliser chaque
étape du processus de recherche. ()

Je trouve qu’il est facile de décider de quelles méthodes
je dois utiliser pour examiner un sujet de recherche
précis. (_)

Je sais juger quelle méthode est la plus appropriée pour
répondre a une question de recherche précis. ()

Je peux appliquer différentes méthodes de recherche
appropriées a ma question de recherche. (__)

Je peux analyser avec confiance des données
quantitatives (__)

Je peux analyser avec confiance des données qualitatives

()

Je peux utiliser avec confiance diverses méthodes
d’analyse des données (Excel, logiciels spécialisés, etc.)
()

Je peux utiliser avec confiance divers logiciels de
visualisation de données (RStudio, Tableau, Flourish,
etc.) ()

12

Réflexion sur les résultats
de la recherche

Je suis capable d’interpréter correctement les résultats
de mes recherches. ()

Je suis capable d’établir un lien adéquat entre les
résultats de mes recherches et les principales théories
dans le domaine concerné. (_ )

Je suis capable de réfléchir de maniére critique aux
limites méthodologiques de mes propres résultats de
recherche. (_)

Je suis capable de réfléchir aux implications de mes
propres résultats de recherche sur ma discipline. (__)
Je suis capable de discuter des résultats de mes
recherches en ce qui concerne leurs applications
potentielles. ()

Je suis capable de réfléchir de maniére critique aux
implications sociales et éthiques de ma recherche. (_)
Je suis capable de prendre position sur les questions
sociales et éthiques de la recherche dans ma discipline.

()

13

Rédaction de publications
universitaires

Je peux rédiger les résultats de mes recherches en
respectant les conventions en vigueur dans ma
discipline. (_)

Je suis capable de rédiger une publication
conformément aux normes de ma discipline. (__)

Je peux rédiger un rapport qui répond aux normes de
I’écriture académique. (__)

14

Présentation des résultats
de la recherche

Je suis capable de préparer des résultats de recherche
en vue d’'une présentation lors d’un colloque de
recherche. (_)

Je suis capable de présenter mes recherches lors d’'une
réunion scientifique conformément aux normes en
vigueur dans ma discipline. (__)
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a) Quels sont, selon vous, les domaines dans lesquels vous avez besoin d’une formation pour étre plus
efficace dans votre travail ? Veuillez indiquer trois domaines de formation que vous considérez
comme les plus nécessaires.

b) Comment pensez-vous que ces opportunités de formation vous permettraient d’évoluer vers une
autre fonction/niveau au sein de votre organisation ?

c) Avez-vous personnellement participé a des séances de renforcement des capacités ou de
développement professionnel dans les domaines de la plaidoyer et/ou de la communication au
cours des trois derniéres années, tels que des formations, des conférences, des programmes de
mentorat, des programmes d’échange entre pairs, des formations ? Si oui, veuillez fournir une
bréve description.

d) En ce qui concerne la formation ou le développement professionnel dans les domaines du
plaidoyer ou de la communication auxquels vous avez personnellement participé, qu’est-ce qui
vous a été le plus utile et comment ?

e) Entermes de compétences ou d’efficacité en matiére de plaidoyer et de communication, ou
pensez-vous que Vous ou votre organisation avez fait le plus de progres au cours des trois dernieres
années ?

f) Envous référant aux sections précédentes de I'enquéte, dans quels domaines pensez-vous que
votre organisation pourrait le plus améliorer son travail de plaidoyer et de communication ?
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ANNEXE 2

Cette section comprend des graphiques individuels de chaque sous-composante et des sous-éléments
connexes pour les trois aspects de I’évaluation des capacités institutionnelles.

APPROCHES EN MATIERE DE PLAIDOYER ET DE COMMUNICATION

Apprentissage

Advocacy & communications approaches > Learning

l1m
|93x3

Generating evidence regarding the effectiveness of
advocacy and communications efforts

Sharing lessons from advocacy and communications MLE
data with those from other organizations

Analyzing or interpreting data about the quality or
effectiveness of advocacy and communications efforts

Involving staff at multiple levelsin learning from advocacy
and communications MLE data

Reflecting on and applying learmings from past or current
policy- and financing-related efforts

Monitoring whether a policy or financing effort had the
intended impact

Reflecting on advocacy and communications MLE data,

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 19 : Notes moyennes pour la sous-composante Apprentissage de la section Approches de plaidoyer et de communication
Stratégie
Advocacy & communications approaches > Strategy

Understanding who are the key stakeholders regarding
spedific policy or financing issues and decisions

i1=m
[#9x3

Identifying and documenting clear policy priorities and goals

Quickly adjusting tactics when needed

Documenting a plan or model that expresses the changes or

results the organization believes will happen as a result of...

Identifying and developing clear advocacy and and

communications plans

Adjusting advocacy and communications resources as
opportunities or circumstances change

Allocating sufficient budget and staff to engage in strong

advocacy and communications efforts

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 20 : Notes moyennes pour la sous-composante « stratégie » de la section « approches en matiére de plaidoyer et de

communication »
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Engagement des partenaires

Advocacy & communications approaches > Partner engagement

od
o

12M

223

Identifying and working with people who can effectively
speak with decision makers or advocate for an issue

Participating in groups or coalitions when doing so would
be helpful to advancing policy and financing goals

Forming or leading groups or coalitions around a
particular policy or financing decision, or implementation
issue

Working with other organizations or influential leaders to
develop a joint agenda

0.0 10 20 3.0 40

Figure 21 : Notes moyennes pour la sous-composante « Engagement des partenaires » de la section « Approches en matiére de
plaidoyer et de communication »

RESSOURCES INSTITUTIONNELLES

Financement et gestion fiscale

Organizational resources > Funding and fiscal management

2 s 3 9
o = o
Organization’s budget includes dedicated funds for o
advocacy and communications z
5
Organization has unrestricted funding - that is,
funding that can be used for internal operations and
administration, not just project funding
Organization has a stable funding situation - that is,
the organization has significant long-term funding, a
diverse set of funders
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 22 : Notes moyennes pour la sous-composante « financement et finances » de la section « ressources institutionnelles »
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Expérience et expertise pour mettre en ceuvre efficacement des stratégies de plaidoyer et de

communication.

Organizational resources > Experience to effectively execute advocacy &
communications strategies

- =
g g H 3
Organizational team includes individuals who
have sufficient training in and/or experience with
advocacy work
Organizational team includes individuals who
have sufficient training in and/or experience with
communications work
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 23 : Notes moyennes pour la sous-composante « expertise » dans I'exécution efficace des stratégies de plaidoyer » de la

section « ressources institutionnelles »

Stabilité et engagement du personne/

Organizational resources > Staff stability & commitment

p =
g g = =
= — [
Our organization’s executive leadership has
been stable for the past 3 years
Advocacy and communications staffing has been
stable for the past 3 years
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 24 : Notes moyennes pour la sous-composante « stabilité du personnel » de la section « ressources institutionnelles »
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Gouvernance et leadership

Organizational resources > Governance & leadership

od

W
I12M
[99x3

Organization has a strategic document guide

Organization has a clear publicly available
organogram

Organization’s boardregularly provides
strategic guidance on policy or
communicationsissues

Organization’sboardhasa
policy/communications committee

I I IMJ‘I

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 25 : Notes moyennes pour la sous-composante « gouvernance et leadership » de la section «ressources institutionnelles »

Réputation et crédibilité

Organizational resources > Reputation & credibility

|33x3

Members of the organization’s staffare
contacted regularly by decision makers,
governmentor civil society leaders, or the
media as a source of information

3 5 =
Organization has a good reputation among
decision makers, government and civil society
leaders, and the media

Organization has a good reputation among
community members, other advocacy
organizations, and service-providers

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 26 : Notes moyennes pour la sous-composante « crédibilité de la réputation » de la section « ressources institutionnelles »
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ACTIONS ET COMPORTEMENTS SPECIFIQUES AU DOMAINE D’ACTIVITE

Politique de suivi

Work area specific actions & behaviors > Monitoring policy

Have a system to track the policy or political
environment and identify where there are
opportunities

Iam
2ax3

Track government budgets, including proposed
budget commitments and actual expenditures

Monitor decision makers’ support or voting
patterns regarding policy proposals or financing
decisions

Monitor support and opposition to a policy
proposal or financing decision

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 27 : Notes moyennes pour la sous-composante « politique de suivi » dans la section « actions et comportements spécifiques
au domaine d’activité »

Soutien a la mise en ceuvre

Work area specific actions & behaviors > Supporting implementation

1=m
|29x3

Strive to ensure government leaders have access
to technical knowledge that may be needed to
support successful policy implementation

- =
=] o
Leverage relationships with service providers to
ensure policy implementation promotes positive
outcomes

Leverage relationships with government
administrators to ensure policy implementation
promotes positive outcomes

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 28 : Notes moyennes pour la sous-composante « soutien a la mise en ceuvre » de la section « actions et comportements
spécifiques au domaine d’activité »
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Engagement des communautés

Work area specific actions & behaviors > Engaging communities

129x3

Engage with community members or affected
populations to determine whether or nota
policy or financing decision has been
implemented

Mobilize and support affected community

members to act toward a policy or resource
goal

Educate and train affected community
members about how they can effectively
contribute to the advancement of policy or
financing goals

Listen to and build relationships with the
community members who are most directly
affected by the issues to be addressed by
policy or financing goals

0.0 1.0 20 3.0 4.0

Figure 29 : Notes moyens pour la sous-composante « Engagement des communautés » dans la section « Actions et comportements
spécifiques au domaine d’activité »

Engagement des élus

Work area specific actions & behaviors > Engaging elected officials

0d

N
M
|29x3

o]

Educate elected officials and government
leaders about priority issues and proposed
solutions

Make use of a range of strategies to connect
with elected officials and government leaders

Identify and build relationships with elected
officials or leaders at multiple levels of
government

0.0 1.0 20 3.0 4.0

Figure 30 : Notes moyennes pour la sous-composante « Engagement des élus » dans la section « Actions et comportements
spécifiques au domaine d’activité »

Rapport d’évaluation des capacités de base 52



Développement d’une politique

Work area specific actions & behaviors > Developing policy

[33%3

Consider and represent the needs of
community members affected by policy or
financing decisions when developing policy

proposals

Develop policy proposals and legislation
informed by data or research

Incorporate policy and/or analysis of
government budgets into policy proposals

3.0 4.0

10 2.0

0.0

Figure 31 : Notes moyennes pour la sous-composante « élaboration d’une politique » de la section « actions et comportements
spécifiques au domaine de travail »

Engagement des leaders de la société civile

Work area specific actions & behaviors > Engaging civil society leaders

od
o
|93x3

Educate civil society leaders about priority
issues

Make use of a range of strategies to connect
with civil society leaders

Identify and build relationships with civil
society leaders from a range of sectors

I I |
112,

0.0 10 20 3.0 4.0

Figure 32 : Notes moyennes pour la sous-composante « Engagement des leaders de la société civile » dans la section « Actions et
comportements spécifiques au domaine d’activité »

53

Rapport d’évaluation des capacités de base



Utilisation des données a des fins argumentatives pour convaincre les décideurs.

Work area specific actions & behaviors > Using data to make the case

0d

pow
Iem
[29x3

Produce research- or data-informed products
that are timely, meaning products are
available at the right time to be most

influential or useful

Know where to find quality data relevant to
your organization’s policy or financinggoals

Identify what data are needed to make a
compelling case to advance policy or financing
goals, including where there are data gaps or
data needs

0.

o

1.0 2.0 3.0 4.0

Figure 33 : Notes moyennes pour la sous-composante « Utilisation des données a des fins argumentatives » de la section « Actions
et comportements spécifiques au domaine d’activité »

Elaboration des messages

Work area specific actions & behaviors > Developing messages

d

]

M
[29x3

Use accurate and compelling data when developing
messages

Develop clear, specific, and topical messages that
address policy or financing goals

Ensure communications plan addresses policy and
financing goal(s)

Use different messages for different audiences

Test potential communications messages with target
audiences and adapt them as needed

I IMAI’

0.0 10 2.0 3.0 4.0

Figure 34 : Notes moyennes pour la sous-composante « élaboration de messages » de la section « actions et comportements
spécifiques au domaine de travail »
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Diffusion des messages

Work area specific actions & behaviors > Disseminating messages

[39x3

Develop communications products that are targeted
such as educational brochures, infographics

Utilize digital media, such as social media, podcasts,
videos, infographics, in a compelling manner

Maintain attention with relevant audience(s) or in
relevant sector(s)

Utilize broadcast media, such as TV and radio, in a
compelling manner

Utilize print media, such as newspapers, journals,
newsletters, in a compelling manner

Maintain good relationships and connections with
strategically relevant media outlets

Routinely monitor the messages surrounding key
issues, including both opposing and supporting
messages

3.0 4.0

1.0 2.0

0.0

Figure 35 : Notes moyennes pour la sous-composante « diffusion de messages » de la section « actions et comportements
spécifiques au domaine d’activité »
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ANNEXE 3

Cette section présente les profils des organisations et les informations clés sur chacun d’eux, telles que les
informations de base, les sources de financement, les publications importantes avec facteur d’impact, les
dépenses de recherche par rapport aux dépenses totales, les activités de diffusion, le nombre total de
chercheurs, les idées tirées des entretiens approfondis et les notes moyens de |’évaluation des capacités
individuelles. Les informations manquantes dans le profil de I'institution signifient que I'institution n’a pas
fourni les informations lors de la collecte des données.

PROFIL INSTITUTIONNEL

INSTITUTION : GEEP

Vision : Influencer davantage les réformes liées aux différents programmes d’études au Sénégal.

Profil :
'

.

*UNFPA
*REAS

*APECSID - PANOS -
ANCS

eAnnée de création:
1993

eSiege social: Sénégal
eType: Privé
eDomaine

d'intervention: Santé,
éducation

eNombre: 4

ePublication dans
une revue
reconnuel:
Revue nationale

eFacteur d'impact
moyen: 5

Informations clés
dans 3 ans

Source de financement
Publications en 3 ans

Figure 36 : Profil de base du GEEP

Dépense totale/dépense de recherche :

160000 141603
140000 120515 122196
120000
100000
80000
60000
40000 22439 25000 25000
20000
. ] [ ] [ ]
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure
(UsD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
Figure 37 : Part des dépenses de recherche dans le programme GEEP au cours des trois derniers exercices
financiers
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Activités de diffusion :

16 16
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8
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Figure 38 : Activités de diffusion du GEEP au cours des trois derniers exercices financiers

Personnel total/personnel de recherche :

11

12 10 10
10

8

6 4 4 4

4

0

Total Research Total Research Total Research
employees staff employees staff employees staff
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 39 : Part du personnel de recherche de GEEP au cours des trois derniers exercices financiers

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Forces de l'institution Défis act::.(‘els dde | |nst|t5.|ttl|on en Domaines prioritaires du
matiere de capacite renforcement des capacités

institutionnelle

eLa recherche permet d'influencer

la politique afin de fournir les *Pour atteindre sa capacité -Mobilisat.ion.des ressources
éléments de preuves et de SiEan sateniEl Son Sidevons *Communication et plaidoyer
g : développer la capacité a mobiliser politique
plaidoyer des ressources eSoutien/capacité a stabiliser les
eSignature d'un protocole avec le eLa mobilisation des ressources et équipes de recherche
ministere de I'Educaton nationale la stabilité du personnel sont
afin de contribuer a l'innovation interconnectés
aux réformes dans le secteur de «Developper une solide pratique
I'éducationu . du plaidoyer au sein de
eContribution importante a I'organisation afin de mettre en
I'innovation et au développement valeur les données probantes
des données probantes au générées par nos recherches

Sénégal

Figure 40 : Perspectives tirées des entretiens approfondis avec les dirigeants du GEEP
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Moyenne de I'évaluation des capacités individuelles (n=6) :

Writing academic publications I

Reviewing the state of research IIEEEEEEEEEEEENENNGEE—————— 7

Reflecting on research findings I 7

Advocacy & relationship building GG 6,7

Strategic communication I 6,3
Presentation of research findings GGG 6

Proposal writing I 50

Conducting research GGG 5,8

Strategic planning IIEEEEEEE—————_ 5,5

Documentation & reporting I 54

Work/research planning I S
Resource mobilization GGG 49

Grant management III———— 4,2

Figure 41 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de
recherche

INSTITUTION : Cabinet iSER

Notre vision : Devenir une institution professionnelle de qualité en matiére de suivi, d’évaluation et de
recherche, dont I'objectif est de devenir I'institution de référence en matiere de recherche en
planification familiale au Togo.

Profil :

£

eAnnée de création :
2021

SIEGE SOCIAL : Togo

oType d'entreprise :
Privé

eDomaine
d'intervention : SSR,
SMI, PF, santé
publique, genre,

*ONG GRASE-
Population

eAgainst Malaria
Foundation

*Ministere de

3 ans

*Nombre: 3

ePublication dans une
revue de

renom:National
Library of Medicine,
National Centre for
Biotechnology
Information

I'enseignement
primaire, secondaire,
technique et artisanal,
Togo

*UNFPA

Informations clés

Publications en 3 ans

environnement

eFacteur d'impact
moyen : 6

Source de financement dans

Figure 42 : Profil de base du cabinet iSER
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Dépense total/dépense de recherche :

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

163912
104058
83621
Note : L'organisation ayant été
créée en 2021, les données de
2019-20 sont manquantes. 54354
0 I
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 43 : Part des dépenses de recherche dans le Cabinet iSER au cours des trois derniers exercices financiers

Activités de diffusion :

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

163912
104058
83621

Note : L'organisation ayant été
créée en 2021, les données de 54354

2019-20 sont manguantes.

0 I
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 44 : Activités de diffusion du Cabinet iSER au cours des trois derniers exercices financiers

Personnel total/personnel de recherche :

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Figure 45 :

163912
104058
83621
Note : L'organisation ayant été
créée en 2021, les données de
2019-20 sont manquantes. 54354
O I
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (UsSD) (USD)
2019-20 2020-21 2021-22

Part du personnel de recherche du Cabinet iSER au cours des trois derniéres années financiéres.
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Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Forces de l'institution

eCollaboration avec la Direction du
programme de santé maternelle décideurs
et infantile du ministére de la *Développement de notre pool
Santé de communication pour le
plaidoyer
*Plan de communication axé sur
la production instantanée
d'articles et d'autres produits
de connaissance
eFormation a I'exploitation des
données et a leur
transformation en messages
percutants pour les décideurs
*Mise a I'échelle des théories

Défis actuels de l'institution

en matiéere de capacités

eCapacité a influencer les

Domaines prioritaires pour le
renforcement des capacités

eRenforcement des capacités de

recherche de partenaires

eCollecte de fonds

eGestion des partenariats et des
subventions

eCapacité d'utiliser, d'analyser et
d'interpréter nos données de
recherche, de les transformer en
messages et en communications

eDévelopper le cycle de plaidoyer
jusqu'aux décideurs

eTransformer les résultats de la
recherche en articles et en notes
de synthese.

Figure 46 : Apergu des entretiens approfondis avec les dirigeants du Cabinet iSER

Moyenne de ['évaluation des capacités individuelles (n=13) :

Proposal writing I 4,2
Documentation & reporting I 4,1
Work/research planning IIIII——— 4
Reflecting on research findings IS 3,9
Presentation of research findings IS 3,8
Budgeting I 3.8
Strategic planning IS 3,8
Writing academic publications I 3,7
Conducting research I 3,7
Grant management IS 3,4
Reviewing the state of research NN 33
Strategic communication I 3,2

Advocacy & relationship building IS 3

|
|
|
: Resource mobilization GG 31
|
|

Figure 47 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : LARTES IFAN

Vision : Etre un pionnier dans I’établissement d’un lien entre la recherche et les données produites.

Profil :

[
*SANSAS

*CICODEV
*FAWE

eAnnée de création :
2012

*SIEGE SOCIAL: Sénégal

eType: Public

eDomaine
d'intervention :
Nutrition, transferts
monétaires,
éducation,

*Nombre: 4

ePublication dans une
revue reconnue :

Presses Universitaires
de Dakar

Informations clés

eFacteur d'impact
moyen : 0,5

Source de financement
Publications en 3 ans

environnement,

Figure 48 : Profil de base de LARTES IFAN

Dépense totale/dépense de recherche :

700000 612996 626711

600000 533067

500000

400000

300000 238870

200000 168927 168927

100000 I . .

0
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure

(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Figure 49 : Part des dépenses de recherche de LARTES IFAN au cours des trois derniers exercices financiers
Activités
de diffusion :

30 25

25 22 20

20 17 17
15
10

[y
N

=

[EN

(9]
o
wWorkshops [N

conferences [l ~
o

conferences [l ~

Webinars -

2 8 v 0 2
5 & 2 2 5
2 S 2
(@]
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 50 : Activités de diffusion de LARTES IFAN au cours des trois derniers exercices financiers
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Personnel total/personnel de recherche :

40 34

35 31 33

30

25

20

15

10 4 4 5

5

o [ | [ |
Total Research Total Research Total Research
employees  staff employees  staff employees  staff
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Figure 51 : Part du personnel de recherche de LARTES IFAN au cours des trois derniers exercices

Entretiens approfondis pour mieux comprendre :

Forces de l'institution

Défis actuels de l'institution

Domaines prioritaires pour le
renforcement des capacités

en matiere de capacités

eActeurs de la nouvelle loi sur la ¢ Manque de ressources ePlaidoyer
protection sociale au Sénégal spécialisées dans la gestion des eGestion des connaissances
Membre de la délégation a la ERIETEEEINEES eCompétences en anglais
protection sociale eCollecte de fonds pour les projets
*Nous avons participé avec le de recherche
Ministérede I'Economie Sociale et *Nécessité de renforcer les
Solidaire a I'élaboration de la loi, capacités afin d'élaborer des
nous sommes conseiller du documents d'orientation pour la
Ministére et membre du bureau. recherche et le développement

de documents stratégiques.
sTransfert de connaissances et
activités de plaidoyer

Figure 52 : Apergu des entretiens approfondis avec les dirigeants de LARTES IFAN

Moyenne de ['évaluation des capacités individuelles (n=3) :

Budgeting

Presentation of research findings IS 7
Writing academic publications IS 6,8
Proposal writing I 6,8

Resource mobilization NS 6,7

Reviewing the state of research TN 6,6
Documentation & reporting IS 6,5
Work/research planning ImEEEEEEaEESSSSSSS— 6,5
Conducting research IS 6,5

Reflecting on research findings IS 6,3
________________________________l
Strategic planning IEEEEEEEEEEEEEEEEEE 5,8 |
Strategic communication IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 5.8 :
Grant management NN 56 |

|

Figure 53 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : CRESAR-CI

Vision : CRESAR-CI est une plateforme multidisciplinaire pour la recherche médicale, sociale et
sociologique. L’objectif de I'organisation est de fournir aux parties prenantes des données probantes
pour la prise de décision.

Profil :

eAnnée de création:
1994

*SIEGE SOCIAL: Cote
d'lvoire

eType: Public

eDomaine
d'intervention: SMI,
santé des adolescents

*OMS/HRP
*APHRC
*UNICEF
*ACF

*Nombre: 4
ePublication dans une

w
c
«
)
(%}
c
3 revue de renom: BMJ
Open
eFacteur d'impact
moyen: 2

Informations clés
Publications en 3 ans

-
<
[
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o
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Figure 54 : Profil de base de CRESAR-CI

Dépense totale/dépense de recherche :

140000 124282

120000 114144

100000

80000 64417

60000 46520

40000 28172 23188

= 0

0
Total Research Total Research Total Research
expenditure  expenditure = expenditure  expenditure = expenditure  expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 55 : Part des dépenses de recherche de CRESAR-CI au cours des trois derniers exercices financiers

Activités de diffusion :
5
4
3
2 1 1 1 1 1 1
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Figure 56 : Activités de diffusion de CRESAR-CI au cours des trois derniers exercices financiers
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Personnel total/personnel de recherche :

25 22
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22
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0

Total Research Total Research Total Research
employees staff employees staff employees staff

2019-20 2020-21 2021-22

Figure 57 : Part du personnel de recherche de CRESAR-CI au cours des trois derniers exercices financiers

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Forces de l'institution

*Nous travaillons en étroite
collaboration avec le
programme SMNI. Nous
participons a tous les
documents de politique et de
normes relatifs a SMNI.

Défis actuels de l'institution

en matiere de capacités

eDéfense des données

eElaboration de notes et de
dossiers politiques

¢Défis en matiére de capacité
de diffusion de la connaissance

sVeiller a ce que les résultats de
la recherche soient utilisés et

Domaines prioritaires pour

le renforcement des
capacitésr

eAnalyse des données

ecompétences en matiere de
plaidoyer

eComment utiliser les données
pour la sensibilisation et le

mis en ceuvre transfert de connaissances

eCompétences en matiere de eCollecte et utilisation de s
plaidoyer : Dans I'un des fonds
projets, c'est une autre
organisation qui s'est chargée
du plaidoyer au niveau des
parlementaires pour le
financement de la vaccination.

Figure 58 : Apercu des entretiens approfondis avec les dirigeants du CRESAR-CI

Moyenne de I'évaluation des capacités individuelles (n=15) :

Presentation of research findings nEEEETEEEEEEEESSEESS————— 5 S
Documentation & reporting IEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 5 4
Reflecting on research findings EEE—————————————— 5 )
Writing academic publications mEEEEEESSSSSSSSSSS———— 5 D
Proposal writing IS 5
Strategic planning IEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 4,8
Grant management IS 4,8
Conducting research IEEEEEEEEEEEESES————— 4 5
Advocacy & relationship building mEEEEEEssssss————— 4 5
Strategic communication IEEEEEEEEEEEEEEE———— 45
Budgeting mEEEEEEEEEEESSS———— 45
| Reviewing the state of research EEEEEEETEEE———————— 4 4 |
| Work/research planning meeesssssssssssss—— 4 3 |
: Resource mobilization mEEEEEEEEEE—————— 4 |
| |

Figure 59 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : LASDEL

Vision : Etre un centre d’excellence dans la région, dans les domaines de la recherche et de la formation.
Profil :

£

e|nstitutions
internationales

eAutofinancement

eAnnée de création :
2007

*SIEGE SOCIAL : Niger

*Type d'entreprise :
privée : Privé

eDomaine d'activité :
Politiques et systemes
de santé

eNombre : 4

ePublication dans une
revue de renom: The
political anthropology
of nternalized politics

eFacteur d'impact
moyen : 0

wv
[=
@
o
w
(=
[}
<

Informations clés
Publications en 3 ans
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Figure 60 : Profil de base de LASDEL

Dépense totale/dépense de recherche :

1000000 950771

900000

800000 714581

700000 630300 571481

600000 484316 484316

500000

400000

300000

200000

100000

0
Total Research Total Research Total Research
expenditure  expenditure = expenditure  expenditure = expenditure  expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 61 : Part des dépenses de recherche de LASDEL au cours des trois derniers exercices financiers

Activités de diffusion :
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12 10
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Figure 62 : Activités de diffusion de la LASDEL au cours des trois derniers exercices financiers
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Personnel total/personnel de recherche :
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40 35
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Figure 63 Part du personnel de recherche de le LASDEL au cours des trois derniers exercices financiers

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Défis actuels de l'institution en
matiére de capacités

Domaines prioritaires pour le

Forces de l'institution "
renforcement des capacités

ele LASDEL s'est engagé dans une ¢ Défense des données : utilisation *Renforcer la communication, faire
recherche-action dont les résultats des données issues de la recherche connaitre les résultats aux
sont directement utilisés pour pour influencer les décisions. décideurs
améliorer les politiques et les eCompétences pour élaborer des eDonner aux chgrcheurs les moyens
SETEITS, dossiers politiques et participer a de vendre les résultats de la
des réunions internationales de recherche
eLe personnel de recherche est . PO . S a
inscrit a I'université en tant prise éeld‘eu,swn. *Aider a I'acces aux réseaux de
qu'enseignant. Ce qui leur permet eCapacité a développer la recherche deCIdeyrs, de partenaires
e comirisuEr & infiieneer es eTraduire la recherche et les potentiels et de bailleurs de fonds
programmes et les politiques en données en quelque chose de
mettant en oeuvre les résultats de valable et d'exploitable pour les
leurs recherches et de leurs décideurs politiques.
collaborations avec les eMaintenir un partenariat a long
départements. terme avec les bailleurs de fonds

Figure 64 : Apercu des entretiens approfondis avec les dirigeants de LASDEL

Moyenne de ['évaluation de la capacité individuelle (n=1) :

Resource mobilization
Documentation & reporting S 5 5
Proposal writing IS 5 3
Reviewing the state of research FEEEETEEEEEEEEEEEEEEEES————— 4 8
Work/research planning eSS 4 8
Conducting research EEEEEEEEEEEEESEE—— 4 7
Reflecting on research findings EEEEEEEsssSSSsSES—————— 4 4
Writing academic publications meessssssssssss——————— 4 3
Presentation of research findings mEETSEEsssss—————— 4
Strategic planning EEEEEEEEEE—EES——————
Advocacy & relationship building sememm———— 35 _ _ _ _

Strategic communication EEEEE—————— ? 3

Budgeting meesssss———— ) 3
Grant management IEEEEEEE————— ) 3

’

Figure 65 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : ONASR

Vision : L’organisation ambitionne de se positionner et contribuer a I'amélioration des stratégies
nationales pour I’'amélioration continue de la santé sexuelle et reproductive.

Profil :

£

NIl *Année de création : =l 2
a 2020 g o B «Nombre : 3
Il *S'EGE SOCIAL : Mali 8¢ =3l °*Publication dans une
'ﬁ *Type d'organisation : & 8 @ revue de renoml:
E Public é o African Journal of
K] eDomaine g ‘é CIin!caI Cases &
£ d'intervention : PF, g = Reviews

SSR 5 E eFacteur d'impact

8 moyen : 5,3

Figure 66 : Profil de base de 'ONASR

Dépense totale/ dépense de recherche :

1200000
1002358
1000000
800000
600000
Note : L'organisation ayant été créée en
400000 2020, les données sont manquantes.
200000 80721
0 0 0 0
0 |
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 677 : Part des dépenses de recherche de 'ONASR au cours des trois derniers exercices

financiers
Activités de diffusion :
120 100
100
80 - ok s
Note : L'organisation ayant été créée en
60 2020, les données sont manquantes.
40 25
10
20 0 0 0 0 0 0 0 0 I
0 -
8 8 ¢ 8 8 ¢ 8 g ¢
2 e g 2 e g 2 e £
2 g 3 T g 3 T g 3
5 ¢ 2 5 £ = 5 ¢ 2
2 S 2 5 = S
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Figure 68 : Activités de diffusion de I'ONASR au cours des trois derniers exercices financiers
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Personnel total/personnel de recherche :

60 55
50
40
30 Note : L'organisation ayant été créée en
2020, les données sont manquantes.
20
10
10
0 0 0 0 0 0 .
0
Total Research Total Research Total Research
employees staff employees staff employees staff
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 69 : Part du personnel de recherche a I'ONASR au cours des trois derniers exercices financiers
Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Défis actuels de l'institution Domaines prioritaires pour le

Forces de l'institution

en matiere de capacités renforcement des capacités

*'ONASR, en tant que structure eRenforcement des capacités en *Mobilisation des ressources
centrale du MSDS, est matiére de recherche, de eSoutien a la participation a des
responsable de la mise en ceuvre, plaidoyer et d'influence politique conférences et forums nationaux
du suivi et de I'évaluation des eFinancement cohérent et ou internationaux pour les
politiques et stratégies nationales opportun des prot-ocoles f:ie éFhanggs et le partage
de SR. recherche et des innovations d'expériences entre les pays.

*Meilleures pratiques en matiere eCollecte de fonds

e|| est chargé de mieux
coordonner, au nom du
département, la mise en ceuvre
des politiques, stratégies,
programmes et projets de santé

de documentation, de diffusion et eDocumentation
de partage des résultats sur des
plateformes
nationales/internationales

eSuivi et évaluation

de la reproduction au Mali et d'en *Renforcement des partenariats

rendre compte au Ministre de la avec d'autres instituts de

Santé. recherche nationaux et
internationaux afin de cultiver
I'excellence.

Figure 680 : Apergu des entretiens approfondis avec les dirigeants de I'ONASR
Moyenne de I'évaluation de la capacité individuelle (n=1) :

Grant management
Presentation of research findings
Writing academic publications

Reviewing the state of research

(2B V L R B U )

|
|
Reflecting on research findings |1
|
Documentation & reporting  IEE—
Work/research planning HEEEEEESSSSSSSSSS—— 4 5
Advocacy & relationship building IS 45
Conducting research IEEEEEEEEEEEEEEEENEEE——— 4 4

Strategic planning NTEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 4 4

[T = = T T Proposal writing Inmnmssesseeseseeenman 43" T T T T T 1
I Budgeting IEEEEEEEEEEESSSSS—— 3

: Resource mobilization NS 43 1
e s Bl el ol enlilis Sy Sl
Figure 71 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche

Strategic communication IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 4,3

Rapport d’évaluation des capacités de base



INSTITUTION : IASP

Vision : Former des chercheurs et des leaders capables de mener des recherches dans le réseau du
systéme de soins de santé.

Profil :

[ |
—
*00AS

*IPC/BF
*EDCTP

Aninée de création:
2013

eSiege social: Burkina
Faso

eType: Privé

eDomaine
d'activité:Recherhce
(SSR, politique et
systeme de santé,
évaluation de
programme ));

eNombre: 4

ePublication dans une
revue de renom: BMJ
Open

eFacteur d'impact
moyen: 4

Informations clés

Source de financement
Publications en 3 ans

formation en santé
publique

Figure 692 : Profil de base de I'|ASP

Dépense totale/dépense de recherche :

800000 743958
700000
600000
500000
397777 380704 380704
400000
300000
200000
102297 78929
100000 -
o |
Total Research Total Research Total Research
expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure expenditure
(USD) (UsSD) (UsSD) (UsSD) (UsSD) (UsSD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 703 : Part des dépenses de recherche de I'|ASP au cours des trois derniers exercices financiers

Activités de diffusion :
5
4
3
2 2 2
2
1
I 0 0 0 0 0 0
0
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7} [] ) ) 9] e 2] ‘U e
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Figure 714 : Activités de diffusion de I'!ASP au cours des trois derniers exercices financiers
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Total vs personnel de recherche :

8 8
I 5 I 5 5
Total Research Total
employees  staff

ORrR NWAUOIONOLO

Research Total Research
employees  staff employees  staff

2019-20 2020-21 2021-22

Figure 75 : Part du personnel de recherche dans I'|ASP au cours des trois derniers exercices financiers

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Défis actuels de l'institution Domaines prioritaires pour le

Forces de l'institution

en matiere de capacités renforcement des capacités

eAide a la participation a des
réunions de mise en réseau

» Etant donné que nous formons
des chercheurs, le renforcement

emener des recherches sur les

questions prioritaires en matiere
de santé des populations au
Burkina Faso et en Afrique
eFournir une expertise aux Etats et
aux ONG dans le domaine de la
planification, du développement
et de I'évaluation de projets et de
programmes de soins de santé.

de nos compétences ¢Collecte de fonds

pédagogiques est une nécessité.

eCapacité a partager les résultats

de la recherche avec les
décideurs et a présenter des
arguments solides en faveur des
recommandations.

Figure 76 : Apercu des entretiens approfondis avec les dirigeants de I'|ASP

Moyenne de ['évaluation des capacités individuelles (n=3) :

Presentation of research findings
Writing academic publications
Reflecting on research findings

Reviewing the state of research
Work/research planning
Proposal writing

Conducting research
Documentation & reporting

.y 6,7
. 6,7
. 6,6
. 6,1
. 6,1
I —— 6
I b
I 5 9

Budgeting NI 5,8
~ — —Slrategic communication EFEEEEEEEEEEEEEEEEE_ 55 -
1 Strategic planning ITEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE S 4 I
1 Grant management I 5 3 1
zkdvocacy & relationship building T 5,1 1
I — — — Resource mobilization _ S . — — .!
0 1 2 3 4 5 6 7

Figure 77 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : IRSS

Vision : Générer et partager des données probantes avec les responsables politiques et les décideurs.
Profil :

£-

eAnnée de création :
1997

*SIEGE SOCIAL :
Burkina Faso

*Type d'entreprise :
Privé

eDomaine
d'intervention:
Paludisme et vecteurs,
nutrition, maladies
infectieuses, SSR, PF,

*USAID

ans

eNombre : 4

ePublication dans de
revue de renom : BMJ
Open

eLe partenariat Europe-
Pays en
développement pour
les essais cliniques

Informations clés

eFacteur d'impact
moyen : 4

Publications en 3 ans

maladies non
transmissibles

Source de financement dans 3

Figure 78 : Profil de base de I'IRSS

Dépense totale/dépense de recherche :

12000000 11348169 10755523
9923648
10000000 8981852
7844082 7584305
8000000
6000000
4000000
2000000
0
Total Research Total Research Total Research
expenditure  expenditure = expenditure  expenditure = expenditure  expenditure
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (UsSD)
2019-20 2020-21 2021-22

Figure 79 : Part des dépenses de recherche d’IRSS des trois derniers exercices financiers
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Personnel total/personnel de recherche :

250
206

203 206
200
150 136 136 132
100
50
0

Research staff Total Research staff

employees

Total Research staff Total
employees employees

2019-20 2020-21 2021-22

Figure 720 : Part du personnel de recherche dans les IRSS au cours des trois derniers exercices financiers

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Forces de l'institution

eExpérience du partage de données
probantes par le biais de notes
d'orientation et de partage des
connaissances

eCollaboration avec I'OMS Au cours
des trois dernieres années pour la
mise en ceuvre de la directive sur
les nouveau-nés dans le domaine
de la santé maternelle et infantile.

¢ A produit beaucoup de données
probantes et de publications. A
plus de 200 recherches a I'IRSS

Défis actuels de l'institution en

matiere de capacités

*N'ont pas de stratégie pour
influencer les décideurs politiques.

eAbsence de plan stratégique pour
la communication politique, le
plaidoyer et I'influence.

eGrande expérience en matiere de
publication d'articles, de
production de s données probantes
et de partage par le biais de notes
d'information. Défi : les efforts ne
sont pas efficaces.

eCapacité et personnel inadéquats
pour la défense des intéréts et
I'influence sur les politiques en
matiere d'utilisation des données
probantes.

Domaines prioritaires pour le

renforcement des capacités

eFormer les chercheurs au plaidoyer
et a l'influence politique

eCréer une unité de communication
et la former

eRédaction de politiques

Figure 731 : Apergu des entretiens approfondis avec les dirigeants de I'IRSS
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Moyenne de I'évaluation des capacités individuelles (n=5) :

Presentation of research findings N 6
Budgeting I 59
Proposal writing [ 5,7
Work/research planning I 5,7
Writing academic publications [ 5,7
Conducting research [N 5,7
Documentation & reporting I 5,6
Reflecting on research findings [N 5,5
Grant management I 5,3
Reviewing the state of research [N 5,2
Strategic planning I 5
Resource mobilization [N 4,7

Strategic communication IEN————— 4.3

Figure 742 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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INSTITUTION : CERREGUI

Vision : Les résultats de la recherche et les données collectées par I’organisation doivent étre utilisés

pour influencer les politiques.

Des entretiens approfondlis pour mieux comprendre :

Forces de I'organisation

eContribution a la mise en ceuvre
de 8 a 9 politiques du Ministere
de la Santé

eQOrganisation en mesure de
produire des résultats de
recherche, possibilité de
présenter des arguments en
faveur de I'application des
résultats de la recherche

Défis actuels de I'organisation

en matiéere de capacités

*Nous n'avons pas de stratégie
pour influencer les décideurs
politiques.

*Besoin d'un plan stratégique pour
la communication politique, le
plaidoyer, I'influence

eBesoin d'une capacité a mobiliser
des fonds

eLe personnel n'est pas formé aux
théories de mise a I'échelle

eBesoin d'aide pour traduire les
documents politiques en
éléments exploitables pour les
décideurs politiques

eBesoin crucial de renforcement
des capacités en matiere de
plaidoyer et de communication

Domaines prioritaires pour le
renforcement des capacités

ePlaidoyer et influence politique

*Mise en place d'une unité de
communication et formation de
ses membres

eRédaction de politiques
eGestion des subventions
eAnalyse des données
eThéories de mise a I'échelle

eCollecte de fonds et mobilisation
des ressources

Figure 753 : Apergu des entretiens approfondis avec les dirigeants du CERREGUI

Moyenne de ['évaluation des capacités individuelles (n=4) :

Advocacy & relationship building
Strategic planning

Strategic communication
Presentation of research findings
Proposal writing

Work/research planning

Writing academic publications
Conducting research

Reviewing the state of research

Documentation & reporting

5,4

. 5,1
I 4,9

A9

I 4,8

4,5
I 4,3

FR&ficcting on Tesearech fidings R /3 |

eflecting on research findings
Grant management

Resource mobilization

I A

I 3,3

0 1 2 3

4 5 6

Figure 764 : Notes moyennes de I'évaluation des capacités individuelles du personnel de recherche
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